TdRs _ Etudes techniques du projet de réhabilitation du port de Kalundu dans la province du Sud-Kivi

REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO
MINISTERE DES INFRASTRUCTURES ET TRAVAUX PUBLICS
CELLULE INFRASTRUCTURES

PROJET DE FACILITATION DU COMMERCE DANS LA REGION DES GRANDS
LACS « PFCGL »

TERMES DE REFERENCES RELATIFS

AUX PRESTATIONS D’UN CONSULTANT (FIRME) CHARGE DE LA
REALISATION DES ETUDES TECHNIQUES DU PROJET DE REHABILITATION
DU PORT DE KALUNDU DANS LA PROVINCE DU SUD-KIVU



Tidltn  Eruces wechndques du projet de véhabilaation du pori de Kalvice dans fu province du Sud-Kivi

1. INTRODUCTION

1.1 Contexte général du projet

Le Gouvernement de la Républigue Démocratique du Congo a regu un crédit de 'Association
Internationale de Développement (IDA) du Groupe de la Banque Mondiale pour 'execution du
Projet de Facilitation du Commerce dans la Région des Grands Lacs (PFCGL).

Le PFCGL vise la facilitalion du commerce transfrontalier en augmentant la capacité de
commerce el an réduisant les colls rencontrés par les commergants, en particulier les petits
commercants et les femmaes, & des endroits ciblés aux zones frontaliéres. Le PFCGL vienten
appui & la mise en ceuvre de mesures en vug de répondre aux obstacles les plus contraignants
ie long de la frontiére entre la RDC et ses voisins de la Région des Grands Lacs, a savoir la
faiblesse des infrastructures, les réformes de procédures et la gestion des frontieres. Un appui
est également apporté & une politique de consuitation regionale ainsi qu'aux mecanismes
dharmonisation et de mise en ceuvre des réglementations adoptées au niveau regionai,
notamment par e COMESA.

Ala suite du PFCGL, le Ministére du Commerce Extérieur et le Ministéere des Infrastructures
et Travaux Publics du Gouvernement de la RD Congo préparent, avec le financement de 1a
Banque mondiale, la mise en place du Projet de Facililation du Commerce el d'Intégration
dans la Region des Grands Lacs (PFCIGL).

Le PFCIGL permetira de répondre encore mieux aux besoins de facilitation du commerce dans
le cadre de l'intégration régionale, il donnera suite aux activités du PFCGL en cours de
réalisation et va intégrer la moderisation des Infrastructures frontaliéres, portuaires et
roufieres ciblées

Suivant une approche basdée sur le relévement des niveaux de service en fonction de
révolution de la demande et en étroite coordination avec d'autres interventions de la Bangue
Mondiale ainsi gue ceux d'autres bailleurs dans la zone du projet, le PFCIGL va se concentrer
sur les infrastructures transfrontaliéres entre la RDC et le Burundi dans la province du Sud-
Hivi.

v Dispositif institutionnel pour la mise en cuvre du projet

Sur la base des discussions avec les aulorités nationales et provinciales du Nord-Kivu ainsi
que celies du Sud-Kivu, le projet PFCIGL dont les travaux font I'objet de cetle étude s'articule
aulour de cing principales composantes cl-apres :

i Amélioration du cadre politigue el réglementaire du commerce transfrontatier

il Ameélioration des infrastruciures commerciales de base
it Appui a ta commercialisation des chaines de valeur transfrontaliéres sélectionnées;
v Appui a la mise en ceuvre ef suivi el évaluation.

v, Intervention d'urgence contingente.
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Le Ministére du Commerce Extérieur assure la responsabilité globale de fa coordination, de
Fexaculion et de la supervision du projet au niveau national. Il gére, a travers une unité de
gestion du Projet les différentes composantes du projet, a 'exception de la composante 1
confiée & la Cellule Infrastructures du Ministére des Infrastructures et Travaux Publics.

Au niveau régional, un comité de pilotage constitué d'un représentant désigné pour chaque
pays de la Region des Grands Lacs et d'un représentant du COMESA, assure la supervision
des activités el joue un réle essentiel dans le maintien du dialogue et la coordination sous

régionale du projet.
1.3 Contexte spécifique et justification de I'étude

La RDC a uns trés grand potentiel agricole, mais 'instabilité politique et l'insécurité ont miné la
producticn agricole et la sécurité alimentaire. L'insécurité, 'ncertitude sur lavenir, la pression
sur les lerres, fe mangua d'information sur les opportunités de marché el la faiblesse des
mirastruciures ont condult de nombreuses communautés a se replier sur une agriculture de
subsistance et a faible risque, ce qui laisse peu de marge au commerce sur le marché. La
production alimentaire en RDC a chuié entre 30 et 40 % au cours des dix derniéres années.
Pourtanl, les provinces du Sud Kivu et du Tanganyika sont des zones a potentiel agricole élevé
et sont des "greniers” polentiels pour la RDC et la région des grands lacs.

La région des grands lacs et particulitrement celle desservie par le corridor central connait un
processus  de transformation  sans précédenl en matiere  d'investissement sur les
infrastructures du transport multimodal (port, rail, maritime). Lexpansion des ports de Dar-es-
Salaam et de Kigoma, la construction du chemin de fer a écartement standard de Dar es Salam
a Kigoma en Tanzanie et la construction prevue du port de Rumaonge au Burundi changent la
donne en termes d'investissements attendus pour la logistique multimodale dans les pays de
Ihinterland dont fait partie FEst de la RDC. Le trafic altendu va considérablement s'accroitre
dans les dix années a venir. Il faut donc anticiper et éviter, dans la mesure du possible, des
goulots d'élranglement. Les attentes sont énormes, surtout quand on sait que l'option
multimodale de Dar-Es-Salam-Kigoma-Kalundu sera moins chére par tonne transportée,
comparativement & la voie entiérement routiére au travers les pays voisins.

Le port de Kalundu (Sud Kivu), bien qu'actuellement destiné au transport entre toutes les villes
rfiveraines qui ne soni pas desservies par un réseau des roules terreslres efficientes, a la
vacation de devenir le neeud principal du « corridor central de I'Afrique » destiné a connecter
la RDC a la Tanzanie et au port de Dar-es-Salam. Ce port est dans un état de degradation
avance el. de ce fail, constitue un goulot d'etranglement pour le deéveloppement du commerce
sous régional.

La paix naissante et la stabilité relative offrent une possibilité de reprise de la croissance de la
production agricole et d'approfondissement des liens commerciaux traditionnels enire les
differentes communautés de la sous-région. Ainsi, la réhabilitation du Port de Kalundu,
permetira laceroissement du commerce sous régional en genéral mais aussi, spécifiquement,
celul du petit commerce transfrontalier pour certains produits des chaines de valeur de I'agro-
industrie de la RDC présentant un potentisl de commerce regional. C'est dans cette optique
que le gouvernement de ia RDC envisage sa réhabilitation.

2. OBJECTIF DE LA MISSION
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Les prestations portent sur la réalisation des études techniques (APS, APD, Projet

d'execution) et la préparation du dossier d'appel d'offres pour 1a rehabilitation du port de

Kalundu. Celte réhabilitation consistera en une restauration de la capaciteé du port a jouer son

role tant pour le commerce international que le petlit commerce transfrontalier. L'objectf de la

mission consiste globalement & -

a) realiser un état des licux détaillé et une analyse de l'existant au port de Kalundu |

b} élaborer I'étude fechnique sommaire pour la rehabilitation du port de Kalundu
conformément aux régles de l'art

¢) preparer et fournir les éléments techniques détaillés pour la réhabilitation du port de
Kalundu {spécifications techniques générales et particuliéres des travaux, bordereaux des
prix unitaires, devis quantitatif et estimatif, devis confidentie! de reférence) ;

di elaborer les dossiers d'appel d'offres des travaux a publier a l'intention des Entreprises de
construction pour lPexécution des travaux de réhabilitation du port de Kalundu
conformément aux régles de l'art

e) elaborer les dossiers dappel doffres de fourniture 3 publier a lintention des
fournisseurs pour la fourniture et l'installation des matériels, mobiliers et équipements du
port de Kalundu,

3. DESCRIPTION DE LA ZONE D’ACTIVITE

Le Port de Kalundu est situé dans le territoire d'Uvira dans la Province du Sud-Kivu. Clest un
port lacustie localisé 4 l'extrémilé sud de la ville dUVIRA, sur la rive au Nord du Lac
Tanganyika. Sa pianimétrie est montrée en Figure 1 eten Figure 2. Le Port de Kalundu permet
le transport des passagers et des marchandises vers les aulres ports de la Republique
Démocratique du Congo et vers les autres pays riverains comme une alternative au transport
routier qui n'est pas efficient actuellement dans cette regicn. Il est le deuxiéme port de la RDC,
It recevail en moyenne une dizaine de bateaux par semaine dans les annees 1990 alors
gu'acluellement, i nen regoit que trois en moyenne. Le port de Kalundu constitue un axe
important de communication avec les ports de Moba (Province du Katanga), de Kalemie
{Province du Tanganyika), de Bujumbura {Burundi), de Kigoma (Tanzanie) et de Mpulungu
(Zambie). it est une proprigté de fa Société Nationale des Chemins de fer du Congoe (SNCC).
IHfait face a une muliitude de défis qui appellent une réhabilitation a la fois en infrastructures,
en équipements el en renforcement des capacités humaines. Les services portuaires qui y
sont offerls comprennent entre autres le magasinage/entreposage, la réparation, la police du
port, le gardiennage, le pointage, le marquage, le pesage et le contrdle phylosanitaire,
Certains services sont a restaurer car n'étant plus offerts depuis longtemps. Aussi des services
comme ceux de Radio Radar, les Fournitures (eau, téléphone, soutes, vivres, lutte contre
lincendie, service médical, évacuation des résidus, location de matériel ainsi que les latrines)
ne fonctionnent pas.
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Figure 2
4.  CONSISTANCE DES PRESTATIONS
4.1, Objet de I'étude

L'élude pour la réhabilitation du port de Kalundu dans la province du Sud-Kivu, comportera
guatre (04) phases, a savoir ;

»  Phase 1 : Analyse de la siluation existante

« Phase 2 : Elude technique d'Avant-Projet Sommaire (APS)

» Phase 3 : Etude technique d'Avant-Projet Détaillé (APD) et études d'exécution

= Phase 4 : Elaboration des Dossier d'Appel d'offres

4
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i. élaboration du dossier d'appel d'offres des travaux
ii. elaboration des dossiers dappel d'offres des fournitures (matériels, mobiliers
at équipements)

Chague phase fera Fobjet d'une restitution au client, le passage a la phase suivante est
conditionné par la validation du client des résultats de la phase précédente.
Pour chague phase le consuitant mettra en ceuvre les activités ci-aprés !

Phase 1: Analyse de la situation existante :

Collecter des données naturelles actuelles ;

Calouler la capacite actuelle du port ;

Etablir un inventaire précis des équipements, mobiliers et matériel divers;

Etablir un état des lieux technique détaillé du port (tous corps d'état du bati), des élements
des techniques spéciales v inclus P'évaluation de la viabilité structurelle des infrastructures
existantes (digue brise lame, bites et défenses élastiqgues pour les quais,
dimensionnement des équipements) ;

Fvaluer la création d’une zone « pelit commergant » dans le port existant ;

Définir les travaux (programme des travaux) nécessaires a la réhabilitation du port et sa
mise en conformité avec les standards et normes de sécurilé tel gue voulu par les
conventions internationales sur la navigation lacustre et fluviale et eétablir la pré
budgetisation y afferente |

Phase 2 : Développement de 'avant-projet sommaire

Etablir au moins deux (2) vanantes du plan directeur de développement du port suivant les
résullats de la phase 1 tenant comple des variables (i) spatiale e! infrastructurelie
{focalisation, équipements), (i) fonctionnelle (fonctionnement, charge d'exploitation), et (iii)
struciurelle (modéie d'exploitation et de concession, PPP etc). Les criteres de
différenciation entre les options du plan directeur de développement du port devront a
minima inclure la rentabilité économigue et financiére du projet, le colt d'accés au service
pour les béanéficiaires, les charges d'exploitation, les impacts environnementaux et sociaux
(conforment aux normes de la Bangue Mondiale).

Le budget d'investissement maximum a considérer est de douze (12) millions de dollars
américains. Les variantes proposées ne doivent pas suggérer une extension du foncier
en dehors de I'enceinte acluelle du port de Kalundu mais inclure un circuit distinct pour les
pelits commercants en dehors du schéma de fonctionnement du grand commerce.

Obtenir la validation formelle des parties prenantes nationales et provinciales sur le
schema directeur a développer

En fonction du schéma directeur validé :

i. Elaborer lavant-projet sommaire (APS) des travaux de génie civil, des installations de
techniques spéciales el des ameénagemenis divers (batiments, ouvrages
hydrauliques, ouvrages bétonnees, voiries et réseaux divers elc.) ;

ii. Dmmensionner les infrastructures : digue brise lame, bittes pour les quais, défenses
tlastiques pour les quals, eéquipements efc. (Plans sommaires et spécifications de
base, méthodes et budget chiffré) ;

i, Elaborer 'avant-projet sommaire (APS) pour {facquisition d'équipement de balisage
lumineux et de feur implantation, les équipements de sauvetage etc, (Plans sommaires
ef spécifications de base, méthodes et budget chiffré) ;
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iv. Elaborer 'avant-projet sommaire (APS) pour 'acquisition des equipements portuaires
{equipements de manulention el autres), équipements divers &t mobiliers (Plans
sommaires et specifications de base, méthodes et budget chiffré),;

v. Obtenir ia validation formelle des parties prenantes nhalionales et provinciales sur
favant-projet sommaire (APS) développé.

Phase 3 : Développement de 'avant-projet détaille (APD)

- En fonction de Pavant-projet sommaire validé :

i Elaborer favant-projet détaille (APD) des travaux de génie civil. des installations de
tachniques spéciales et des amenagements divers (ce travail inclus I'établissement
des plans dexéculion pour tous les corps d'élat, des spécificalions techniques
ceélaillees et du budget chiffré détaillé) ;

ii. Elaborer l'avant-projet deétaille (APD) pour l'acquisition d'éguipements de balisage
lumingux et de leur implantation, les équipements de sauvetage eic. (Pians
d'exscutions, définition des méthodes et spécifications technigues, budget chiffre
détaillé) ;

ii. Elaborer 'avant-projet détaiflée (APD) pour Pacquisition des équipements porluaires
{équipements de manutention et autres), équipements divers (informatique, réseaux
etc.), mobiliers (Spécifications deétaillées, méthades el budget chiffre détaille) ;

iv. Obtenir la validation formelle des parlies prenanies nationales ef provinciales sur
'avant-projet detailié (APD) développé ;

v, Elaborer les études d'exécution en fonction de Vavani-projet détaillé validé par les
parties prenantes.

vi. Obtenir le permis de construire pour les éludes d'exécution élaborées

Phase 4 : Elaboration des dossiers d'appel d'offres {DAO)

En fonction des etudes d'exécution ayant abtenu le permis de construire

- gélaborer le dossier d'appel d'offres pour l'exécution des travaux
- elaborer ie dossiers d'appel d'offres pour la fourniture des fournitures (matériels,
mobiliers et équipements) du port de Kalundu

a) Préalable
L'equipe du projet, lors de Fexecution de cette mission, identifiera les parties prenantes et se
familiarisera avec tous les projets de développement d'infrastructures portuaires en cours ou
an preparation sur le terriloire national, menés par le gouvernement (avec ou sans l'appui de
la Bangue mondiale ou de toute autre institution internationale) ou conduit par d'autres parties
prenantes, Elle se focalisera particulierement sur le petit commerce dans son analyse,

b) Phase 1: Analyse de la situation existante

"
i
i
:

Objef,t_lf_s Ana!ywse de la situation existante
‘Activite 1.1 | Collecter des données naturelles actuelles:

i i - Prélever le niveau du lac
b\~ Preteverle niveau des quais et du fond

6
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- Coliecter les données météorologiques

- Coliedler les données sur les vent et vagues
- Reéaliser les études topographiques

- Réaliser les éludes bathymélriques

- Realiser les études géotechniques

Activité 1.2

Calculer la capacité actuelle du port

Activite 1.3

Etablir un inventaire el un élat de lieux précis des équipements, des mobiliers
et du materiel divers

Activité 1.4

- Etablir un rapport de vérification de la viabilité structurelle des

“Etablir ['état des lleux technique détaillé du porl

- Etablir un rapport narratif d'état de lieux

- Etfablir tous les plans techniques détaillés définissant la situation de tous
les éléments batis, de tous les corps d'état sur chaque batiment/ou
ouvrage, ces plans technigues devront permelire I'évaluation precise des
quantités de tous les travaux nécessaires pour la réhabilitation de l'existant.
Ces plans devront montrer clairement les parlies des ouvrages,
installalions ou équipements a démoli/ metire au rebus, et ceux a
reconsiruire (fravaux de réhabilitation) sur les :
i.  Voiries, réseaux divers el assainissement
ii. Gros csuvre {maconneries et structures métalliques etc.)
i, Etlanchéité, Charpenie et loiture,
iv. Revélements scellés,
v. Plomberies gl sanitaires,
vi. Eleclricités (courant fort, courani faible, source photoveltaigue),
vii. Menuiseries,
viil. Ventilations et Climatisations,
ix. Sécurité incendie,
%, Adduction, stockage et transformation d'eau

infrastructures existantes notarmment :

i, Digue brise lame,

il. Bittes des quais

ili, Defenses élastiques des quais,

iv. Fondation et structure métallique d'entrepéts :
- Etablir un rapport sur le dimensionnement des équipements (genérateur

“Activité 1.5

- extension)

etc.)
- Elablir un inventaire des mabiliers et autres equi nts existants
wvaluer la création d'une zone « pelit commergant » dans le port existant (sans

- Consultation des petits commercant pour deéterminer leur fonctionnement
actuel et dimensionner leurs besoing

- Consuliation des autorités portuaires pour identifier les zones
probablement d'aménagement de la Zone « pelit commergant »

- Etablir un bilan de surface et un schéma de fonctionnement du flux « petit
commergant »

- FEtablir la pré budgétisation pour laménagement de la zone « petit
COMMErce » : 3
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Activite 1.6 | Définir le programme des travaux nécessaires a la réhabilitation du port et sa
i mise en conformité avec les standards et les normes de securité
. i - Evaluation des écarts avec les normes de référence |
i i - Evaluation quantitative des travaux de réhabilitation (sur base des plans &t
| donneées éiablis a Nactivité 2.3)
- Pre budgétisation des interventions
t¢) Phase?2
Objectifs | Développement de 'avant-projet sommaire

Activité 2.2

Activite 2.1

Developpement de minimum deux (2) variantes du plan directeur de
développement combinant les variables (i) spatiale et infrastructurelle |
{localisation, eéquipements), (i) foncticnnelle ({fonctionnement, charge
d'exploitation), et (i) structurelle {modéle d'exploitation et de concession, PPP
elc.) ; (iv) ia rentabilité écenomique et financiére du projet, (v) e coll d'accés
aux services pour les bénéficiaires, (vi) les charges d'exploitation, (vii} les
impacts environnementaux et sociaux
- Estimation comparative sommaire du budget d'inveslissement; :
- Estimation comparative sommaire de ['évolution des charges d'exploitation
et des revenus des projections de demande |
- Estimation comparative sommaire de la rentabilité interne du projet (IRR
ERR}
Deéveloppement d'un modeie financier démontrant les resultats financiers
attendus a la fois pour ia partie publique et la partie privée, ainsi que les
simulations des différents scénarii envisagés B

Activité 2.3

Recherche de consensus el choix sur fe schéma directeur:
|- Préparation et animation d'ateliers visant a présenter les différentes

| Elaborer jes mémoires lechniques des avant-projets sommaires des travaux

- Préciser les méthodes de réalisation et les spécifications techniques

propositions de schéma directeur el établir un consensus autour de 'un
des schemas direcleurs

- Produire au terme de la consultation, une courte nole de synthése des
dabats donnpant une recommandation de l'une ou l'autre variante, etant
eniendu que le choix final reléve du Maitre d'ouvrage.

de génie civil qui devront élre executés (liste non exhaustive):

- Préciser la compesition générale de l'ouvrage en plan et volume, compte
tenu des contraintes spatiales el environnementales du site, ainsi que e
dispositif fonctionnel du bétiment et ses annexes ;

- Préciser le dimensionnement des infrastructures (Digue brise lame, Bittes
pour les quais, Défenses élastiques pour les quais, Dimensionnement des
gguipements)

- Donner un apercu général de l'ouvrage principal et ses aménagements
connexes qui seront congus de maniére a les intégrer a l'aspect
architectural, urbanistique et paysager du site comme un fout |

- Indiquer l'utilisation des batiments et locaux,

- Indiguer pour chague corps d'état, les matériaux choisis comme solution
technique adaptée aux particularités du site |

- Déterminer la nature et le volume des travaux a réaliser, c'est-a-dire
préparer un avant-métré guantitatil des travaux ;

principales des dilférents ouvrages 1
- Indiguer le délai de realisation des ravaux. ]
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Activitg 2.4

|
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| Activité 2.5

ik
{

- Présenter une proposiion du phasage d'exécution du projet ]
| - Faire une estimation prévisionnelle du codl de tous les travaux & réaliser :
- Elaborer, en cohérence avee la mémoire technique ou descriptive, les
i dossiers graphigues des avant-projets sommaires des travaux de génie
( civil qu'ils contiendront (liste non exhaustive) :
- Les perspectives et vues des différents ouvrages
f ~ Les plans des éludes topographiques

- Les plans d'assainissement

- Les plans de Voiries, réseaux et divers
[ - . Les plans d'ensemble {parties réhabilitées et extension} du projet
; * Les plans des travaux de réhabilitations identifiés
i - Lesplans d'aménagement des extensions
f- Les plans de rehabilitation  et/ou  construction des différentes
infrastructures - digue brise lame, bittes pour les quais, défenses elastiques
| pour les quais, équipements efc. ; !
- Plans des différentes infrastructures et autres solutions d'aménagement |
i additionnelles proposées
|- Plans de rehabiltation. sty extension des batiments des services,
f entrepdts et autres  services techniques  connaxes (armement,

maintenance des matériels portuaires, sécurité pour le pott ete.)

{ - Les pians des éludes architecturales
|- Les plans des études d'électricité et techniques spéciales |
(- Les plans des dtudes de plomberie
Eipbosbions dos Studes destructre |
i Elaborer Favant-projet sommaire (APS) pour I'a

i cquisition des equipements 537
[ balisage Jumineux el de leur implantation,  les equipements  de 9
| sauvetage présentant - |
- Les plans techniques

‘- Une description des méthodes de mise en ceuvre et les spécifications
technigues sommaires

Une évaluation des budgets prévisionnels pour ces acquisitions ~

Elaborer lavant-projet sommaire (APS) pour T'acquisition des ‘equipements
m

poriuaires (squipements de manutention et altres), équipements divers et
obillers présentant

|- Les spécifications techniques de base

- Une description des methodes d'installation |

- Une évaluation des budgets prévisionnels pour ces Boquisitions |

|

Activité 2.6 | Recherche de consensus sur 'APS -
| - Préparation et animation d'ateliers (au niveau provincial et national) vigant !
a présenter les éléments de lavant-projet sommaire et atablir un
i | consansus sur leur validation par l'ensemble des parties prenantes 5
| g nalionales et provinciales [
- Produire au terme de la consultation, une courte note de synthése des
i débats donnant les différentes remarques el recommandation sur I'APS,
- . étant entendu que les choix finaux reléve du Maitre d'ouvrage.
§ Activité 2.7 i Developpement de I'APS final: "}
b L= Intégration des observations retenues sur IAPS W
d}) Phase 3
fi Objectifs | D?Ge"ﬁ;pﬁemeﬁ:ﬁﬁaﬁnt-b%t détaillé(APD) ;

g
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Activité 3.1

Elaborer les mémoires techniques des avant-projets détailiés des travaux de

genie civil comprenant (liste non exhaustive):

- La présentation de la conception et des ouvrages d'une maniére détaillée,
- La présentation de la composilion des ouvrages, son volume en terme
! d'occupalion spatiale, sa fonctionnalité, sa structure et les materiaux ele,
|- Les résultats corrigés (si nécessaires) des activités 2.1 i
|- Les notes de calcul des structures en béton armé et éventueliement en
métal
|- Les notes de calcul des besoins en electricité, y inclus la disposition

suppiétive
[~ Les notes de calcul de plomberie ;
| - Les noles de calcul hydraulique et
I - Les noles de caloul hydrologique
| - Les notes de caledl particulier pour chague ouvrage structurant majeur
i (Digue brise lame, Bittes des quais Défenses élastiques des quals,
structure métallique d'entrepdts, Structure des differents batiments etc.)
- Une évaluation des coits estimatifs détaillés des différents types des
travaux ;
- Une évaluation des codts estimatifs détailles de toutes les fournitures ;
Un planning général détailié des travaux
- Un planning avec les différents phasages d'exécution du projet |
Une description des eéléments du mode de gestion et d'entretien des |
infrastructures, « une notice d'entretien »
Elaborer, en cohérence avec la mémoire technique ou le descriptif, les dossiers
| graphiques des avant-projets délaillés (projet d'exécution) des travaux de
- génie civil, il comprendra ¢
|- Les plans architecluraux et techniques détailiés décrivant tous les travaux
envisagés, Ces plans deviont permettre la bonne compréhension de |
Fensemble du projet, la bonne exécution et guantification exactes des
travalx de tous les corps d'élat a savoir; implantation du projet (plan
dimplantation  sur  fond topographique)travaux  préiiminaires
(Terrassement, Démolitions, Voiries | Réseaux, Divers, Plantation), Gros
ceuvre, Etancheité, Charpente el toiture » Revétements scellés, Plombarie
et sanitaires, Electricité {courant fort, courant faible, Réseau du courant
photovoltaique, Réseau cablé informatique ot telephaonie), Ventilation et
i climatisation, Menuiseries, Peinture, Climatisation, Sécurite incendie,
" Forage, adduction el stockage d'eau
= Les plans des structures détaillés precisant la constitution exacte de
3 chaque element structurel (lant en béton armée gu'en metal) 3

- Les plans d'exécution comprennent les différents plans ef schémas
d'exécution selon le lype de sous-projet (coffrage, ferraillage, électricite,
| alimeniation en eau, évacuation des eaux, etc.);
| Et sera composé au minimum de cing parties graphiques suivanies

Les plans détailiés des études lopographiques

Les plans détaillés des éludes architecturales

Les plans détaitiés des études d'électricité et techniques spéciales
Les plans dézailles des éludes de plomberie

Les plans détaillés des études de structures

DA

Le mémoire technique et les dossiers graphiques présentés devront permettra |
oblention du permis de construire du projet congus en conformité avec la
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' legislation en vigueur en République Démocratique du Congo notamment la loi
‘ N"18/034 du 13 décembre 2018,

‘Note: Le Maitre de 'Ouvrage pourra exiger auprés du consultant tout
| decument, détall, rapport ou autre nole explicative qui s'avérent indispensables
| ou qu'it jugera utiles pour fa bonne exécution du projet sans qu'aucune plus-
[ value ne soit réclamée par le prestataire.

S

Activité 3.2

Elaborer l'avant-projet détaillé (APD) pour l'acquisition des équipements de
balisage [umineux et de leur implantation, les equipements de
| sauvetage présentant :
Plans detaillés d'instailation des équipements de balisage lumineux
- Les méthodes de mise en ceuvre et les spécifications techniques détaillées
- Les budgels chiffrés détaillés de ces acquisitions

Activité 3.3

Elaborer {avani-projet détaillg (APD) pour l'acquisition des eéquipemenis
portuaires {équipements de manutention et autres), equipements divers ot
mobiliers présentant :
Les Specifications détaillées des équipements susmentionnés
- Les méthodes d'installations détailiées
- Les budgets chiffrés deétaillés de ces acquisitions _ .t

—rz\ctsvﬁgﬁ.é

. Recherche de consensus sur IAPD -
|- Préparation et animation d'ateliers (au niveau provincial et national) visant
f a présenter les éléments de [l'avant-projet développe et établir un
! consensus sur leur validation par 'ensembie des parties prenantes
nationales et provinciales
- Produire au terme de la consultation, une courte note de synthése des |
debats donnant les différentes remarques et recommandation sur IAPD, |
_étant entendu que les choix finaux relévent du Maitre d'ouvrage

Activite 3.5

| Déveioppemesnt de I'APD final et du projet d’exécution
- Intégration des observations retenues sur 'APD
- Développement du projet d'exécution et autres details techniques

i

U Activité 5.6

e) Phase d

1
i

Acquisition du permis de construire -
- Production des éléments techniques de la demande du permis de
o ROV, s

" Objectifs

| Activité 4,1

—

| Elaboration des Dossiers d' Appel d'offres

Production du dossier d'Appel d'offres (DAQ) des travaux pour appel a la
concurrence, etablis selon le dernier modéle type ulilisé par la Banque
mondiale el qui comprendrent essentisilement les piéces suivantes :

 A- les piéces écrites :

- Avis d'appel d'offres (piece connexe au DAC) i

- Les procédures d'appel d'offres (instructions aux soumissionnaires, DPAO, |
critéres d'évaluation et de qualification elc.)

- Le Cahier des Clauses Administratives Générales {CCAG)

i - Le Cahier des Clauses Administratives Particulieres {CCAP)

- Les spacifications techniques des travaux (y compris les spécifications
environnementales a obtenir du client)

- Le cadre des Détails Quantitatifs et Estimatifs (DQE)

. B-Plans et piéces techniques :

- e o~
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5.

Activité 4.2 |

| = Plan Géneral - Plan de localisation et plan de masse

- Profils en travers du terrain

|- Plans détaillés des batiments

- Rapport géotechnigue

- Liste du matériel essentiel 4 la réalisation des travaux

- Liste et profil du persennel-clé indispensable 4 la réalisation des travaux.

Note : If sera mis a la disposition du consultant les données de sauvegarde
environnementale et sociale pour intégration aux spécifications des travaux

Production des dossiers d'Appel d'offres des fournitures par appel a la
- concurrence, elablis selon le dernier modéle des documents utilisés par la
Banque mondiale et qui comprendront essentiellement les piéces suivantes :

A- Les pidces éorites

- Instructions aux soumissionnaires (1)

- Les Données particuliéres de l'appel d'offres (DPAD)

- Les Criteres d'évaluation et de qualification

I - Les Formulaires de soumission
Liste des fournitures et services connexes, Calendrier de livraison,
Spécifications techniques et Plans

- Le Cahier des Clauses Administratives Générales (CCAG)

- Cahiar des clauses administratives particuliéres (CCAP)

- Avis d'appel d'offres (pidce connexe au DAO)

RAPPORTS

Le consultant devra présenter les documents suivants :

#

6.

Rapport n°1 : Rapport de démarrage

Rapport n°2 : Rapport d’analyse de la situation existante

Résullat des activités de la phase 1 soit de I'activité 1.1 & lactivité 1.6

Rapport n°3 : Rapport développement de I'avant-projet sommaire (APS)
Résultat des activités de la phase 2 soit de I'activité 2.1 a l'activité 2.7

Rapport n°4 : Rapport développement 'avant-projet détaillé (APD)

Résultat des aclivités de la phase 3 soit de Factivite 3.1 a l'activité 3.6, les études
techniques et plans produit a ce stade devront permettre F'oblention des permis de
construire

Rapport N°5 : Dossiers d'appel d'offres

Résuitant des activités 4.1 et 4.2

Rapport N°6 : Rapport Final

Le Rapport Final {d'un maximum de 40 pages) présente un résumé de toutes les
activités du consultant dans le cadre de son contrat accompagné de la version finale
des différents dossiers d'appel d'offres.

DUREE ET CALENDRIER

Le consultant sélectionné doit terminer les travaux dans un délai de six (8) mois calendaires &
compler de la notification de lordre de service de démarrer les prestations. Celle durée est
repartie de la maniére suivante -

12
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Phase Partielle Cumuiée
19 -1 mois i~ Mo +1 mois
Phase 1 - Analyse de la situation existante
Rapport d'analyse de la situation existante - 0,5 mois - Mo+ 1,5 mois
- Approbation Client / BM - 0.25mois |- Mo +1,75 mois
Rapport de phase 1 (définitif) - 0.25mois |- Mo+ 2 mois
Phase 2. : Eludes de lavant-projel sommaire -
(APS)
- Rapport sur fe développement de I'avant-projet - 0.5 mois - Mo+ 2.5 mols

sommaire (APS) (provisoire)
- Approbation Client / BM - 0,5 mois - Mo+ 3 mois
- Rapport sur les éludes d'avani-projel sommaire ;

Lo . e i
(APS) (définiti) 0.25 mois Mo + 3,25 mois
Phase 3 : Etudes d'avant-projet détaille
- Rapport sur le développement de l'avant-projet - ) ; .
détaillé (APD) (provisoire) - REmeE e S ok
- Approbation Client / BM - 0,5 mois - Mo + 4,25 mois
- Rapport sur ies études d'avant-projet detaillé . BoBmie Lo Mawds e

| (APD) (définitif)
 Phase 4 : Elaboration du Dossier d'Appel d'Offres

- Dossier d'Appel d'Offres (provisoire) - 0,5 mois - Mo+ 5mois

- Approbation Client / BM - 025mois - Mo+ 5,25 mais
- Dossier d'Appel d'Cffres (définitif) - 025mois |- Mo+ 55mois
- Approbation rapport firsal - 0.5 mois - Mo + 6 mois

Les documents definitifs des études seront fournis sur support papier el repreductible en cing
exemplaires (cing exemplaires physiques et cing copies sur ¢lés USB). Les pieces graphiques
seront au format « PDF et DWG » et les documents écrits seront aux formats Microsoft Word
ou Excel Les différents plans imprimés seront faits aux formats appropriés permettant
Foblention du permis de construire.
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7.  METHODOLOGIE

Le consultant soumettra une proposition de méthodologie pour conduire les études
demandees. il demonlrera dans cette méthodologie l'adéquation des ressources humaines
mobilisées avec les activités a prévoir dans les différentes phases essentielles des études.,
Les differentes phases de cette méthodologie devront étre visualisées sur un planning qui
devra fare apparaitre clairement le chronogramme d'intervention de chague expert. Les
travaux doivent étre menés dans le respect des derniéres éditions du code international du
Batiment « IBC ».

8. SOUMISSION DES LIVRABLES DE CONCEPTION

Le consultant retenu doit fournir fes documents requis en parfaile conformité avec le
programme definitif accepte par le Client. La remise des livrables hors délais impartis ou leur
soumission jugée incompiete ou non conforme aux documents contractuels ne constituera pas
une demande de prorogation de délai, d'augmentation des colts ou de tout autre dommage
subi par le Consultant.

9.  PROFIL ET QUALIFICATION DU CONSULTANT
9.1 Profil du consultant

Le consultant est une sociéte de conseil et d'ingénierie pouvant justifier d'expérience dans les
domaines de l'ingénierie portuaire. Il doit fournir la preuve d'au moins dix (10) ans d'existence
legale. IF devra pouvoir justifier des expériences suivantes au cours de 5 derniéres années :
(i) au moins deux (02) expériences prouvées dans le domaine de construction des
ports au litre de la réalisation des éludes techniques, du Contrdle ou de la
supervision d'un conirat
{ii) au moins deux (02} expériences prouvées d'éludes de faisabilité technico-
économique de projet de nature / complexité comparables a la présente mission,
(iiiy au moins deux (2) expériences prouvées (distinctes et prises séparément) des
études lechniques détaillées (APS-APD-DAQ) de construction ou réhabilitation de
pert. Chaque étude étant d'un budget contractuel supérieur ou égal @ 500 000
dollars, pour un marché des travaux d'un budget supérieur ou égal & 10 millions de
dollars.

Une expérience en Afrique subsaharienne, serait un atout supplémentaire.

Le consultant devra également avoir l'expérience des procédures et réglement de la Banque
Mondiaie en matiere de passation de marchés.

Le Maire d'ouvrage se réserve le droit de vérifier lauthenticité des documents et piéces
fournis. Le consultant doit fournir fes documents légaux nécessaires de son fonctionnement,

9.2 Compositions de I'équipe du consultant

L'équipe du consultant & affecter au projet devra inclure quatre (04) experts-clés répondant
aux profils suivants @

« Expert principal n® 1 : Ingénieur en constructions maritimes et portuaires (Chef de
Mission):
- Elretitulaire d'un dipldme Ingénieur en construction maritime et/ou portuaire (Bac +5)
14
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- Avoirune expérience professionnelle générale globale d'au moins quinze (15) années.
Avoir au moins deux {2) expériences dans la conception de projets de construction
portuaires au cours de dix (10) derniéres années

- Avoir élaboré au moins deux dossiers d'appel d'offres des travaux sous financement
international  (Banque Mondiale, Union Européenne, Banque Africaine de
Developpement, Nations unies) au cours de (5) cing derniéres années

- Aveir une experience dans la conceplion de siratégie de développement portuaire et
la planification des investissemanis serait un atout

+ Expert principal n® 2 ; Architecte

- Etre titulaire d'un dipldome d’architecte (Bac + 5);

- Avoir une expérience professionnelle générale globale d'au moins quinze (15)
années en lant qu'architecte

- Avolr une experience professionnelle d'au moins cing (5) ans dans la conduite des
studes, surveilance et contrdle des travaux

- Avoir au moins quatre (4) experiences dans la conception de projets de construction
ou réhabilitation des équipements collectifs

- Avoir élaboré au moins deux dossiers d'appel d'offres des travaux sous financement
international (Banque Mondiale, Union Européenne, Banque Africaine de
Developpement, Nations unies) au cours les (5) cing derniéres années

- Avoir une expérience dans le domaine des infrastructures portuaires serait un atout

+  Expert principal n° 3: Ingénieur de structure

- Dipléme dlingénieur civil de constructions ou ingénieur BTP {(Bac+5);

- Avoir une expérience professionnelle générale globale d'au moins quinze (15)
annees en tant quingénieur civil ou ingénieur BTP {Bac+5}

- Avoir un minimum de 10 ans d'expérience dans le domaine des études et
dimensionnement des structures des batiments, des ouvrages d'art ou des
infrastructures portuaires

- Avoir assume une fonction d'ingénieur de structure sur au moins deux projels de
complexité similaire a l'opération envisagée dans des régions ayant des contraintes
sismigues

- Avoir une expérience dans le domaine des infrastructures portuaires serait un atout

¢ Expert principal n° 4 : Economiste des transports

- Diplome d'éconamiste des transport (bac + 5);

- Avoir ung expérience professionnelle générale giobale d'au moins dix (10) années en
tant eéconomiste des transports,

- Avoir au moins deux (2) expériences dans le domaine de ['évalualion de viahilité
commerciale, lanalyse économique et financiére et la planification des projets de
construction portuaires les cing (5) derniéres années
Avoir une expeérience dans I'dlaboration des dossiers d'appel d'offres {travaux et
fourniture) sous financement international (Banque Mondiale, Union Européenne,
Bangue Alricaine de Développement, Nations unies) serait un alout

L'équipe multidisciplinaire doit comprendre les experts suivants (liste non exhaustive). Tous
ces experts doivent avoir des diplémes de Bac+ 4 dans des specialités pertinentes et 7 ans
dexpérience dans leurs domaines respectifs et avoir la formation technique appropriée. a
SEVOIr |

= Topographe
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= Ingénieur géotechnicien

* Ingénieur hydraulicien

* ingénieur électricien

* Deux experts en équipements portuaires, levées bathymétriques et navigation
facustre.

¢ Deux architectes juniors (ou techniciens dessinateurs)

°  Expert juridique

» Analyste financier

L'éqguipe peut egalement comprendre d'autres experts Qui pourraient étre jugés necessaires
par a firme pour la bonne exécution des services,

Langue de travail : | 4 langue de travail bour cetle mission est le frangais. Tous les membres
clés de 'équipe, devront parier couramment frangais, faire des présentations, animer des
ateliers of des consultations en RDC, d'une manigre autonome et sans traducteyr.

10. BUREAUX, LOGEMENTS ET DEPLACEMENTS

Aucune obligation n'est fequise en matiére de bureaux et logement. Le consultant veillera a
communiguer a IAdministration ses coordonnées en RDC pendant toute |a durée de son
intervention sur le terrain, Tous les frais de logement sont a charge du consultant,

Tous les déplacements requis pour l'exécution de cette élude sont & charge du consultant,
qu'il s'agisse des voyages internationaux des experts ou des deplacements locaux en RDC. I
est necessaire que les experts principaux visitent ay moins une fois le site concerné par le
orojet.

11. OBLIGATIONS DES PARTIES
11.1 Obligations du Consultant

Le Consultant sera teny d'effectuer toutes les prestations sur le terrain nécessaire a
8laboration compléte et correcte du projet conformément aux présents termes de référence.
Pendant toute Ia durée de Fétude, il collaborera étroitement avec le Client a travers la Cellule
Infrastruciures. Le Consuitant sera tenu au respect du secret professionnel pendant et aprés
sa mission. |l fera en particulier un usage confidentiel des informations communiquees par le
Client,

11.2 Obligation du cijent

i. Assistance pour obtention des documents administratifs
Le Client apportera son assistance au Consultant pour l'obtention des documents
administratifs et, en particulier, les autorisations de séjour.

ii. Assistance pour recherche documentaire
Le Client fournira ay Consuliant des facilités necessaires 4 la recherche de |a documentation
disponible intéressant le Projet, en particulier 'acces aux services administratifs susceptibles
de l'appuyer dans ses prestations. Toutefois, le Consultant sera responsable de 'analyse et
de linterprétation de toutes les données recueilies el des conclusions et recommandations
tirées & partir de ces données.
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