PROCES-VERBAL N°02/2018

DEUXIEME SESSION ORDINAIRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE
L’ARMP

1. PREAMBULE

Initialement prévue du 30 au 31 juillet 2018, cette réunion du Conseil, 1égérement décalée,

5" est effectivement tenue du 31 au (02 aott 2018 au siége social de I' ARMP a Kinshasa.

1. PRESENCE DES MEMBRES

1. FEtaient présents :

=  Monsieur MULIMILWA BYANKUBI Claudien, Président af du Conseil
d"Administration ;

«  Monsieur BUJAKERA SANGANO Stanys, Directeur Général ;

e  Madame KALl - KAU MULEDILI Marie — Josée, Administratenr ;

= Monsicur KASSEYET-KALUME Daorncatien, Adminisiratenr ;

« Monsicur LESOLE YOMPUTU Willy, Représentant de la Tutelle

2. Le quorum ayant été atteint, le Conseil a pu valablement siéger.

fIl. POINTS A L'ORDRE DU JOUR

5. Le Président du Conseil a énoncé les cing (5) points inscrits a ordre du jour de la

oo

o Adoption de lo mise a jour du Décret 10/27 du 28 juin 2010 portant création de la
DGOMP

o Adoption de la mise a jour du décrel portant fixation des seuils ;

o Adoption du projet de décret sur les marchés spéciau ;

s Adoption des mises a jour de DTACQ ;

= Adoption du rapport anne! 2016 de UARMP. ‘f-:E{') /f



4. Devant 'urgence issue de IMexigence des partenaires sociaux-économigues de I"ARMP,
notamment la Banque Africaine de Développement (BAD), d'indispensablement réviser
le Décret portant fixation des scuils de passation, controle et approbation des marchés
publics et délégation de services publics, le Conseil d*administration a résolu de ramener

I"ordre du jour & ces deux points :

»  Adoption de la révision des seuils des marchés publies telle que prévue par le Décret
10/34 du 28 décembre 2010 portant fixation des seuils de passation. contrdle et
approbation des marchés publics et délégation de services publics ;

¢«  Adoption du rapport annucl 2016 de ' ARMP.

5. En préliminaire, le Président du Conseil, a informé le Conseil de la promulgation. par le
Chef de I'Etat, le 09 juillet 2018, de la loi 18/016 relative au partenariat public-privé. 1l a

pri¢ les membres du Conseil d’v porter toute leur entiére attention.

6, Il a relevé, d'une part, 'importance du partenariat public-privé dont des dispositions
venaient d’étre promulguées au terme de la loi 18/06 et qui avaient une incidence directe
sur le projet de révision du Décret 10/34 du 28 décembre 2010. 11 a souligné, dautre part,
le caractére urgent de la révision des seuils de passation, contrdle et approbation des

marchés publics.

7. Devant une telle perspective, le Président a requis au Conseil de bien vouloir considérer la
révision des seuils dans le cadre d’un arrété conformément a *article 20 du Décret 10/34
qui stipule : « Les seuils fixcés par le présent Décret peuvent faire objet d une révision
par Arrété du Mimstre avant le Budget dans ses attributions sur proposition du Président

du Conseil d” Administration de I' Autorité de régulation des marchés publics ».

8. Cet avis a &1 accepté et adopté par le Conseil.

V. DERQULEMENT DE LA REUNION

Point I : Adoption de la révision des senils des marchés publics telle que prévue par le
Décret 10734 du 28 décembre 2010 portant fixation des seuils de passation,
conirile et approbation des marchés publics et délégation de services publics. %
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9.

11

12,

Le Directeur Général de FARMP a soumis au Conseil un projet darrété portant révision
des seuils de passation. contrdle et approbation des marchés publics et délégation de

services publics.

. Au cours des échanges sur la question, il a ¢té noté que les modifications requérant une

révision des seuils ¢laient particuliérement dictées et justifiées par la dépréciation du franc
congolais (CDF) par rapport au dollar américain {USD). monnaie de référence. Aussi, le
projet de révision devrait-il porter essenticllement sur les seuils d appel d’offre national o
international pour toutes les catégories des marchés publics édictées par les dispositions
de I"article 7 de la loi relative aux marchés publics et délégation des services publics et sur
les seuils de contrdle a priori. Le projet soumis au Conseil par la Direction Générale a

multiplié par deux tous les seuils,

Aprés concertation, le Conseil a adopté le projet d’arrété portant révision des seuils des

marchés publics conformément au Décret 10434 du 28 décembre 2010.

L Arrété ainsi pris cst porté en Annexel du présent procés-verbal.

Points 2 : Adoption du rapport annuel de UARMP 2016

13,

14.

15,

Le Directeur (énéral a soumis au Conseil le projet de Rapport annuel 2016 des activités

de PARMP tel qu'amendé par le Conseil d” Administration e¢n sa session extraordinaire

des 13 et 14 décembre 2017,

Ce rapport comporte, en sus du sommaire exéeutif, deux parties principales

- la premiére porte essentiellement sur 1"état des licux de la mise en ceuvre de la réforme
des marchés publics et déerit I'état d’avancement de la mise en ccuvre de la réforme
des procédures des marchés publics telle que ressortant de la loi n® 10/010 du 27 avril
2010 relative aux marchés publics ;

- la deuxiéme retrace les activités des tous les organes statutaires de I"ARMP
conformément & leurs prérogatives respectives pendant la période en exercice.

Au terme des échanges. le projet de rapport a é1é adoplé movennant quelques nouveaux

amendements. Les détails y relatifs sont portés en Annexe 2 du présent procés- vc:rhal ‘-’—’?T
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K.

DISPOSITION FINALE

]
ey

16. Avant de clore la session, le Président a émis le veeu de revisiter le Décret 100021 portant

17.

création et fonctionnement de I'ARMP & la lumiére de la loi 18/016 relative au partenariat
public-privé. Le Conseil a préconisé de reporter sa décision d adoption tel que renseignee
dans le PV n®01/2018 de sa premiére session ordinaire et d’inserire ce point a la session

suivante et a pri¢ le Président du Conseil de "y inscrire ainsi.

Toutes les matiéres censées élre traitées a "ordre du jour de cette session n’ayant pas €ié
épuisées, le Conseil d° Administration a décidé du report de 'examen des points restants

£n une scssion extraordinaire a convogquer.

Commencée, a 11h30, le mardi 31juillet 2018, cette session ordinaire du Conseil

d* Administration de I’ ARMP a été cldturée, & 15h25, le jeudi 02 aoit 2018.

Fait & Kinshasa. le 2 aott 2018

-  LUETAPPROUVE

NEUBI Claudien, Président du Conseil d’ Adminisiralion a1
i
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ANNEXE 1



ARRETE N°..... DU ....... PORTANT REVISION DES SEUILS DE PASSATION, CONTROLE ET
APPROBATION DES MARCHES PUBLICS ETDES DELEGATIONS DE SERVICE PUBLIC.

Le Ministre d'Etat et Ministre dy Budget,

Vu la Constitution telle que modifiee a ce jour parla Loi n® 114002 du 20 janvier 2011 portant révision
de cerains artickes de is constiiution de la Répubique Démocratique du Conge, spécialement en son
artiche 93 alinga 2

Vi 1z Lo o™ 10010 du 27 avril 2010 relative aux marches pubiics spécialement en son article 34, glinéga
i
Vu lorconnance n*17/004 du 07 awil 2017 pordant nomination d'un Premies Ministre, Chef du

Gouvernemeant -

Vu I'Ordonrance n® 170004 du 08 mai 2017 rportant nominaton des Vice-Premiers Ministres, des
Miristres d'Etat, des Ministres, d'un Ministre defgue et des Vice-ministres;

Vi [Ordannance n® 17/024 du 10 juillet 2017 partant organisation et fonctionnement du gouvemnement,
mogzlies de collaboration entre le Président de la Républigue et le Gouvernement ainsi gu'entre les
membres du gouvemement, spécialement en son article 17, alinga 2

Vu I'Crdonnance n® 17/ 025 du 10 juillet 2017 fixant les attributions des ministéres, spécialement en
SCN anicie premier, point 7:

Vu = Decrat n® 1021 du 02 juin 2010 portant création arganisation et foncionnement de ['Autorité de
Reguiation oes Marcheés Publics, ARMP, en sigle, spécialement en =on arficle 4, alinga 2, 197 firet ;

Vu ke Decrsl 7*10/22 du 02 juin 2010 portant manue! de procédures de 13 loi relative aux marches
publics, spéciglemant en son article 204

Vu & Decret n°10/34 du 28 decembra 2010 fixant las seuils de passation, de conirdle et d'approbation
des marthes publics spécialement en son article 20

Consicaran la nécessite de prendre en comple la depréciation du Franc congolais ;

sur propasiton de [Autonite de Régulation des Marchés Publics ¢« ARMP » en sigle ,

ARRETE

Chapitre 1 ; Objet
Article 1= :

Le prasent améte fixe les seuils de passation, de contrdle ef d'approbation des marchés publics et des
delegations de service public, conformément aux dispositions de la Loi relative aux marchés puhﬁmﬁﬁlf

/



Chapitre 2 : Des seuils d'appel d'offres
Article 2:

Les marchés publics ef délégations de service public d'un montant estimé cormespondant aux seuils ci-
dessous font fobjet d'un appe! d'offres nafional;
- paur les marches de travaux, foumnitures et services courants: marchés de valeur supéneure ou
égale & cent millions (100.000.000) de francs congolais) ;
- pour ks marches de prestations intellectuelies ot les délégations de service public: marches de
vateur supeneure cu egale a cinguante millions (50.000.000) de francs congolas.

Les marches de lravaux, fournitures et services en deca des seulls fixés pour les appels d'offres
nationaux sont passes par la formule simplifiee de comparaison d'au moins trois factures visée a larticle
9 du Decret n®10/34 du 28 décembre 2010 fixant les seuils de passation, de contrdle et d'approbation
des marchés publics.

Pour les marchés de prestations intellectuelles, la procedure 2 sumre est celles prévee par les
dispositions de l'article 127 alindas 1%, 3éme liret du Manuel de procédures de la loi relative aux
marchés publics.

Article 3 :

Les marches publics et délégations de service public d'un montant estimé comespondant aux seudls c-
dessous font Fobjet d'un appe! d'offres international;
- pour les marchés de fravaux, marchés de valeur supérieure ou égale a gquinze milliands
( 75.000.000.000) de francs congolais ;
- paur k=g marchas de foumnitures des biens ou serices courants: marcheés de valeur supeneure
ou &gale 3 un milliard (1.000.000.000) de francs congolais;
- pour les marchés de prestations inleflectuelles et les délégations de service public ; marchés de
daleur supérieure ou &gale & ang cent milbens (500.000.000) de francs congolais.

Chapitre 3 : Des seuils de controle a prior.
Article 4 ;

La Direction genérale du contréle des marches publics procéde systématiqguement aw confrle a prion
de Iz procedure de passation &t d'atiribution des marché publics et des délégations de service public
d'un mortant supéneur ou &gal & ;

- fuatre cent milkons (400.000.000) de francs congolais pour les marchés de travaux
ceur cent millions (200.000.000) de francs congolais pour les marchés de fourniture des biens
ou de sarvices courants;

- el millions (100.020.000) de francs congalais pour les marchés de prestations intellectuelles
et les délégations de service public,

Article 5
La Direchon générale de contrble des marchés publics procéde a une revue préalable des dossiers

d'appel daffres et des demandes de propositions pour les marches d'un montant esfime supéneur ou
égal &

-



- &ix cent millions (600.000.000) de francs congolais pour les marchés de travaux:

- quatre cents millions (400.000.000) de francs congolais pour les marchés de fourniture des
biens el services couranis;

- deux cent milkons {200.000.000) de francs congolais pour les marchés de prestations
mtellectusflss et des délégations de servics public.

Chapitre 4 : Des seuils d'approbation des marchés publics
Article 6

Le marche public et la dalégation de service public sont approuves par ;
Jecret du Hremier Ministre défibéré en Conseil des Ministres, pour tous les marchés publics et
délégations de service public d'un montant égal ou supéreur au seul de passation des
marches publics par appel doffres infemational et pour tous les marchés passés par le
Ministéra ayant le Budget dans ses attnbutions;

- ‘& Minstre ayant le Budget dans ses atfributions, pour tous les marchés publics et délégations
de service public d'un montant inférieur au seud de passation des marchés par appel d'offres
niemaional;

= & Mirusire de futelle pour les marchés publics ef délégations de service public d'un montant

nieneur au seuil de passation de marchés par appel d'offres intemnational, passés par les
services, gt éfablissemenis publics places sous sa tutelle ;
23 conseds o adminislration des sociétés commerciales & participation publigue majoritaire
oour les marches publics et delegaton de service public d'un montant inférieur au seuil de
sassation de marchés par appel d'offres international passés par les directions générales et les
JRrAancas

Chapitre 3 :  Dispositions finales
Article v .

Les seuls ci-dessous peuvent faire l'objel de réactualisation par amété du Ministre du Budget & tout
mnent gue la necessiie fexige

Articie 3:
S0nt abiooees louies les dsposmions antérieures conlraires au présent Améte,

Articla ©

Le présent Améte entre en wwiueur & la date de sa signature. %
T B

Fait & Kinshasa, e

Minsitre d’Etat, Minsitre du Budget E f f



ANNEXE II



RAPPORT ANNUEL D’ACTIVITES DE L’ARMP
Exercice 2016



SIGLES ET ABREVIATIONS

AC : Autorité Contractante

ACGT : Agence Congolaise des Grands Travaux

ANO - Avis de Non Objection

ANR : Agence Nationale de Renseignement

A01 : Appel d'Offres Intemational

AONR : Appel d'Offres National Restreint

ACO : Appel d'Offres Ouvert

AQOL: Appel d'Offres Quvert Intemational

AOR : Appel d'Offres Restreint

ARMP ; Autorite de Régulation des Marchés Publics

BCECO : Bureau Cenfral de Coordination

BUFORDI : Bureau de Formation et de Recherche pour un Développement Intégral
CA : Conseil d'Administration

CCC : Coliége des Commissaires aux Comptes

CD : Chef de Division

CDROM : Compact Dise

CEEC : Centre d'Experiise, d'Evaluation et Cerfification des substances minérales précieuses et semi
précieuses

CENAREF : Ceflule Nationale de Renseignement Financier

CEP : Cellule d'Exécution des Projets

CF : Consultation des Foumisseurs

CGPMP : Cellule de Gestion des Projets et des Marchés Publics

Cl: Cellule des Infrastruciures

CIR : Cadre Intégré Renforcé du Ministére de I'Economie et du Commerce Extériaur
CNUDCI : Conférence des Nations Unies pour le Droit Commercial Infemational
COHYDRO : Congolaise des Hydrocarbures

COMESA : Communauté Economigue des Etats d'Afrique Orientale et Ausirale
COPEMECO : Confédération des Petifes et Moyennes Entreprises du Congo
COPIREP : Comité de Pilotage de |2 Réforme des Entreprises du Portefeuille de I'Etat
COREF : Comité d'Orientafion de la Réforme des Finances Publiques

CRD : Comilé de Réglement des Différends

C5J : Cour Supréme de Justice

CTR : Comité Technique de suivi des Réformes

DAF ; Direction Administrative et Financiére, Directeur Administratif et Financier
DAQ : Dossier d'Appel d'Offres

BC : Demande de Cotation

DFAT : Direction/Directeur de la Formation et des Appuis Techniques

DG : Direction Générale, Direcleur Général

DGA: Dirscteur Général Adjoint

DGCMP : Direction Générale du Contrdle des Marchés Publics

DGDA : Direclion Générale des Douanes et Accises
DGl - Direction Générale des I%‘g& %AL‘
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DGM : Direction Générale des Migrations

DR : Directeur de la Régulation

DREG : Direction de la Régulation

DSC : Direction/Directeur des Statisfiques ef de [z Communication
DTAD ; Document Type d'Appel d'Offres

DTP ; Demande Type de Propositions

ED : Entente Directe
EPSP : Enseignement Primaire, Secondaire et Professionnel

ETD : Enfité Territoniale Dacentralsse

FEC : Federation des Entreprises du CGongo

FIBANE: First International Bank

FMI : Fonds Monetaire Intemational

FOLECO : Fedération des Organisations non Gouvernsmentales Laiques a vocation Economigue
FPEN : Fonds National pour ta Promotion de 'Education

GG: Gré a Gré

ICCN ; Institut Congolais de Conservation de la Nature

IGF ! Inspaction Genérale des Finances

INPP : Institut National de Préparation Professionnelle

INRE | Instifut National des Recherches Biomedicales

INSS ; Insfituf National de Sécurité Sociale

ISADE: Institut Supéneur Africain pour le Développement de I'Entreprise
ISAL ; Institut Supérieur d'Architecture et d’Urbanisme

ITPR : Infrastructures, Travaux Publics et Reconstruction

LAC ; Lignes Aérennes Congolaises

LMC : Lignes Maritimes Congolaises

LEMP : Loi Relative aux Marches Publics

MCD : Modéle Concepluel des Données

MLD : Modéle Logigue des Données

OCC ; Office Congolais de Contrdle
QGEFREM ; Office de Gesfion du Fret Mulimodal

OMEM : Office National de I'Emplod

ONG : Organisation Non Gouvernementale

OdR : Office des Roufes

COVD : Office des Voiries &t Drainage

FARSE : Projet d'Appui 2 Ia Relance du Secteur de 'Education

PCA: Président du Conssil d Adminisiration

PDCSP : Projet de Développement et de Compétitivite du Secteur Prive
PEFA : Public Expenditure Financial Accountabifity

FPIMEA | Pelites, Moyennes Entreprises & Arlisanat

PNC : Pohce Nationale Congolaise

PPM ; Plan de Passation de Manches

FRCG : Projet de Renforcement des Capacités en Gouvernance
FRCGAP : Projet de Renforcement des Capacités de Gesfion des fonciions de base de 'Administration

Fublique
PTEA : Plan de Travail et Budget Annuel %
J/A"V i
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RLC : République Démocratique du Congo

REGIDESO : Régie de Distribution d'Eau de |a République Démocratique du Congo

RVA : Régie des Voies Agriennes

SCPT : Société Congolaise des Postes et Télécommunications (ex OCPT : Office Congolais des Postes

et Télecommunications)
SCTF : Société Commerciale des Transports el des Ports (ex ONATRA : Office National des Transports)

SEMAREL - Secrétariat Mational de Renfarcement des Capacités
SNEL : Société Nationale d'Electricite

SONAL : Société nationale de Loterie

TRANSCO : Société de Transport au Congo

UCOP : Umité de Coordination des Projets

LIPS : Union paur le Progrés Social

USD: United States Dollar th A/{,?/ £ E
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SOMMAIRE EXECUTIF DU RAPPORT ANNUEL
D'ACTIVITES DE L’ARMP 2016

Le présent rapport annuel d'activités de l'exercice 2018 comporte deus volets -
a. L'état des lieux de mise en ceuvre de [a réforme des marches publics ;
b. Le foncfionnement des organes statutaires da [ARMP

1. ETAT DES LIEUX DE MISE EN (FUVRE DE LA REFORME DES MARCHES PUBLICS

Cetle partie du rapport annuel présente 'état d avancement de la mise en ceuvre de la réforme des marchas publics
au 31 decembre 2016 tant au niveau cenfral qu'au niveau provincial, en exécution des missions stautares de
FPARMP el conformément aux piliers qui soubennent un bon systéme des marchés pubdics suivant les normes de
MOCDE, a savoir
e cadne kgal et réglementaine ;
le cadre institutionned ef professionned:
- le cadre technigue et opérationne! : Procédures de passation des marchés:
- la Transparence des procédures et Iz lutte contre la comuption.

1.1. Cadre légal et réglementaire

Le cadre kg ef réglementaire en cours &' application comprend -

a. Au niveau ceniral,

La lof 0™ 10/010 du 27 awril 2010, relative aux marchés publics, les décrets organsques qui créent
IAutonite de Régulation des Marchés Publics «ARMP », k2 Direction Générale du Contrile des
Marches Publics « DGCMP » et la Callule de Gestion des Projets et des Marchés Publics « CGPMP «
ainsi que les décrets & caractére procédural edictant le Manuel de procedures de la loi n® 100010 et
fixant les seuils de passation et de contride ainsi que les modalites d'approbation des marchés
publics et délegations de service public *

Les dossiers-type d'appel d'offres mis & la disposition des aulorités contractantes pour la passation
de lewrs marches.

b. Au niveau provincial.
Des edrs organisant les dispositions specifiques des marchés publics du ressort provincial ef leurs amétés
o application ont &té pris dans toutes les cing provinces non démermbrées ainsi que dans certaines de vingt
et une provinces issues du démembrement,
Cependant, faute de wolonté politgue des autorités et du fait de I'absence de ARME en provinges, les
procedures édictées par i3 loi n® 10/010 demeurent loin d'étre effectivement d'application

1.2. Cadre institutionnel et professionnel

a. Au niveau central,
En plus de TARMP ei de la DGCMP opérationnelles depuis 2011, 101 CGPMP ont été progressvement

mises en place sur les 124 autonités contractantes recensées. Cegendant |l ¥ a lieu de nater que le ratio

de mise en place de CEPMP est encare faible au nivesu des sociétés commeriales (69 %. voir iste en

annexe du Rapport). ' ’ H,\
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b, Au niveau provincial,

Sur les vingt-six Provinces, dix ont mis en place keur Direction Provinciale du Confrile des Marchés Fublics
« DPCMP » &2 neuf ont mis en place leur CGPMP,
Cependant, le fonctionnement de ces organes provinciaux n'est pas effectif pour les rmisons
susmentionneées et du fait que les autorites provinciales justfient la non application des nouvelles
procédures 3 la non obtention des fonds de rétrocession, destings & financer leurs investissements.

1.3. Cadre technique et opérationnel ; Procédures de passation des marchés

a. Contrdle a prior

Au cours de I'exercice budgétame 2016, la DGCMP a regu 1396 dossiers de demandse d'avis de non
objection dont |e traitement est ventilés comme suit:

b. Passation des marchés

Dh]et de 2 Non l:ll:lpr:hm

Eh::ssums d'attribution des marmes

Ratio %

93
a4

Lexercice budgetaire 2016 a enregistré un volume de 1.792 manchés pour un moniant total dUSD
2463.575.068.29. Par rapport au budget hors rémunérations 2016 (4.735.372.522.13 USD), le
wolume des marchés passes représente 52,1 %,
Par rapport & l'exercice 2015 (USD 2. 272 640.789), ke volume des marchés publics de Fexercice 2016
a connu une augmentation (8,5%), comme cela 5'observe dans |e tablesu ci-dessous ;

Par rapport aux années antéreures, comme il peut &tre relevé dans be lableau ci-dessous, aprés un
pic de 42 % en 2014, les marchés de gré & gré commencent & régresser (35,5 % en 2018).

~ Année
Désignation
21 22 03 | 2014 2015 ]' 20186
| Valewr des MP (USD) | 1024553 112 | 502519000 | 2600504092 | 956 B0Z 833 2272640 788 | 2 465 575 0GB |
Valeur des Gré 4 Gré | 20601 67T0| 795451B6| 147485978 162222 411| S46353632| 675 198993
YodesGreaGe | 2045 1143 5,65 16,82 41,64 | 35 50

I _ Naombre Valeurs (USD)

| i i 2005 | 2016 2015 | 2016
Procédures concumentielies 1623 | 1520 | 1326287 157 1590 376 096
Marches de gre a gre 922 | 263 | 946353632 | 875198993
Totai 1945  1792| 2272640789 2 465 575 089
Pourcentage gré A gré /Total | 17 15 82 B

Enfin, il y & beu de relever que les petites et moyennes entreprises de droit congolais ont connu une
tres faible paricipation aux marchés publics des fravaux et des prestations intellectuelles, du fait de
Ne pouvesr pas neunir les qualifications techniques et les capacités financiéres requises. En
revanche, elles ont participé activement aux marchés de fournitures,

€. Audit des marchés publics

En 2016, FARMF a exercé sa prérogative de contrile a posterion & travers 2 audits ponciuets et a prép
I'atebier de restitution des rapports d'audits des marchés publics des exercices budgétaires 2012 et 201

B



d. Traitement des recours et contentieux des marchés publics
LARMP a requ 8 recours et 5 dénonciations. Sur ces 13 dossiers enregisteés, ke Comité de Réglament
des Difiérends de 'ARMP "CRD™ a rendu B décisions sur les recours d'attrbution (dont 3 sanctions de
suspension temporaire) et 3 avis sur bes recours d'extoution.

1.4. Transparence des procédures et lutte contre la corruption

Des manguements, voire des viclations de ia loi relative aux marchés publics, sont constatés soit par le CRD,
soit par les conclusions des enquétes et audits diligentés par [ARMP. Faute de collaboration avec pouvoir
judiciaire, pourtant informe, les imégularites constatées par TARMP n'ont donng lieu & aucune sanction,
fragilisant ansi le nouveau systéme des marchés publics en place.

2. FONCTIONNEMENT DES ORGANES STATUTAIRES DE L'ARMP

Le present rapport refrace les activites de frois organes statutaires de | ARMP & savoir -
- Le Conseil dAdministration ;
- La Direction Générale st
- Le Collége des Commissaires aux comples.

2.1. Le Conseil d°Administration

Au cours de l'exercice 2016, le Consail a tenu une (1) session ordinaire du 22 au 24 fevrier 2016, qui a &t
consacree 3 I'examen et 4 Fadoplion des élats financiers de l'exercice 2013,

Le Conseil a pris acte de la reprise de |a paie des munérations du personnel et émoluments des mandataires par
le trésor public & partir du mois de mar 2013 et des amiérés de salsires de juillet 3 décembre 2012 restés
impayes ainsi que de ka nomination des Commissaires aux Comptes : Messieurs Yves PARANT EI HAROUCHY
par décred du Premier Ministre.

2.2, La Direction Générale

Le foncticnnement de la Direction générale est retracé par les activités conduites dans les quatre domaines
techniques et administratidls comespondant & ses directions, & savair ;

= La regulation,

- La formation et les appus techniques ;

- Les statisfiques ef la communication ;

- L'administration et kes finances

a. Dans le domaine de Ia régulation

Les acthites réalisées dans e domame de |a régulation s'articulent autour de 1a réglementation, des sudits et
enguites ainsi qu'autour du réglement des différends.

= En matiére de la réglementation,

- La Direction génerale & poursuivi la mise & jour des décrets d'applcation de la Loi n” 100010 relative
aux marchés publics, piloté la Commission chargés de la rédaction du projet de décret portant marchés
specizux et participé & la redaction du projet de boi sur le pantenaniat public privé au ministére du Pian:

- Au regard du decoupage provingaal infervenu, la Direction générale 2 adressé aux Commissaires
speciaux une lefire circulaine portant application des dispositions legales et réglementares relatives
aux marchés publics ,

- Elfe a enfin enregistré 42 contrats et émis 12 avis techniques &t juridiques sur diverses questions en
rapport avec [applicaton des procédures relatives aux marchés publics.

* En matidre d'audiis et enquétes.

- En matiere d'audits et enquéles, la Direction générale a effectud une enguéte sur le respect des -
procédures de passation des marchés publics auprés de la Coordination Générale du Fonds Social u:[e%
[
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la République Democratique du Conge (FSRDC) et de la Société Commerciale des Transports ef des
Ports (SCTF).

- Au niveau du FSRDC, il a été conslalé que ce fands fonchonne essentedlement avec des ressources
des bailleurs dont il respecte les procédures tandis qu'a la SCTP, il a &té relevé un recours abusif aux
marchés de gré 4 gre.

- La Direction générale a enfin finalse les Temes de reférence de |'atelier de restitution des rapports
d’audit des marchés publics exercice budgétaire 2012 et 2013;

= En maligre de réglement des difigrends.

- L'ARMP 3 enregisiré treize (13} réclamations comprenant quatre contenfieux précontractuels, quatre
contenfiews: d'exécution ef cing dénonciations,

- En dépit du mon-palement de leur jelon de prasence faule de décrel ad hoc et des ressources
budgétaires, les mambres du Comile de Réglemeant des Differends « CRD » ont traite les dossiers
susmentionné en 45 sessions et ont rendu & décisions sur les recours d'ainbution, pronance 3
sanchions de suspension temporaine et emis 3 avis sur les recours d'exgcution.

b. Dans le domaine de 2 formation

L'ARMP 3 organis |3 formation de cent quarante-neuf [ 149) cadres et agents tous provenant de cing {5) entités
de |'Administration publique dont quatre (4) du niveau central et une (1) du niveau provincial.

¢. Dans le domaine des statistigues, de la communication ef de informatigue

- La Direction genérale a recu of publié 1291 documents relatifs & la passation des marchés et au trailernend
des recours et contentieux. réalisé deux (2) recensements des marches publics conclus en 2015 & 2016 et
fmis a jour 5a base de donneéss sur kes marches publics.

- EBe a par ailleurs collecté et fourni des infarmations relafives aux marchés publics & MNnspection Génerale
des Finances, & la Direction Générale des Impdts (DG 2t & la Cour des Comptes.;

- Elle a enfin ¢réd un lien hypertexte qui amene au site web de ['ANAPI et vice-versa, et foumi aux autorités
contractantes des oulils informatiques destinés a faciliter |2 collecte des données statistiques sur les
marches publics.

d. Dans le domaine de Fadministration ef des finances

= Gestion des ressources hunaines
La Direction générale a mantenu ses effectifs 3 70 cadres et agents. Elle fait face & 42 plaintes pour
licenciernent abusif ardanné par sa tutelie et non-paiement de décompées finals. Par ailleurs, lle fraine une
dette socizle de COF 2.192.044 364 représentant les amiénés de salaires de juillet 4 décembre 2012 et les
décomptes finats des agents heenciés sus-Evogques.

s Gestion financiére
- La Direction générale a procéde au basculement du plan comptable géneral congolais vers le systeme
comptable SYSCOHADA. ;
- En 2016, FARMP a fonctionné avec des ressources de |'ordre de CDF 3.037.511.530,86 dont CDF
2.351.280.810 (77 4%, proviennent du Trésor public et COF 661,922 921 52 (22 6 %) proviennent des
frais de régulation

La directicn générale a poursuivi ke paiement de |2 tranche mensuelle de 5.000.000 FC pour 'apurernent
du solde débiteur de son compte & la FIBANK jusqu'au mois de mai 2016, cependant ['amenuisement
des frais de fonctionnement allovés par le frésor n'a pas permis dhonorer cet engagement & partir du
mois de juin.

2.3. Le Collége des Commissaires aux comptes
Les Commissaires aux compies de TARMP ont cerifié, en mai 2016, les états financiers de I'ARMP améiés au
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RAPPORT ANNUEL D’ACTIVITES DE L’ARMP : 2016

INTRODUCTION

Depuis l'année 2003, la République Démocratique du Congo s'est engagée dans la réforme de son
systéme des marchés publics, aujourd'hui matérialisée par la mise en place en 2010, d'un nouveau cadre
légal, réglementaire, institutionne! et procédural, &dicté par la loi n*10/010 du 27 avil 2010 relative aux
marchés publics et par les différents textes réglementaires portant mesures d’application de cette loi,

En exécution des disposttions de Farticle 27 point b, 2™ firet, du décret 1021 du 02 juin 2010, portant
création, organisation et fonclionnement de |'Autorité de Régulation des Marchés Publics « ARMP », cefte
demiére émet le présent Rapport annuel, qui couvre ['exercice budgétaire 2016.
Ce rapport annuel d'activités est décling en deux parties découlant des missions statutaires de FARMP:
- la premidre fait le point sur ['état de mise en ceuvre de la réforme du systéme des marchés publics ;
- lasaconde rend compte du fonctionnement des organes statutaires de 'ARMP au cours de 'exercice
budgétaire 2016,

Certains constats releves sur les deux aspecis annoncés ci-avant, donnent lieu a des recommandations
en rapport avec les performances et les contre-performances observées dans chaque partie.

1.ETAT DES LIEUX DE LA MISE EN (EUVRE DE LA REFORME DES MARCHES PUBLICS

Cette parfie présente |a situation enregisirée au 31 décembre 2016 dans la mise en ceuvre de la réforme
des marchés publics tant au niveau central que provincial. Pour une meilleure visibilité, cette situation est
développée en référence aux quatre piliers ci-dessous, qui sous-tendent tout systeme des marches publics,

4 savoir:

a. Pilier | : le Cadre I&gal et réglementaine ;

b. Pilier Il ; le Cadre institutionnel et professionnel;

c. Pilier Il ; les Procédures de passation des marchés et e cadre  professionne;
d. Pilier IV | la transpanence des procédures et |a lutte contre la corruption.

1.1 Pilier | : CADRE LEGAL ET REGLEMENTAIRE

En exécution de la Loi relative aux marchés publics, la poursuite de la mise en place du cadre réglementaine
au niveau central &t provincial a évolué de la maniére suivants :

114 MNiveau central

Larsenal juridique sur lequel repose Forganisation du systéme des marchés publics de la Republique
Démocratique du Congo comprend fa Loi n® 100010 et ses divers texies d'application.

La Loi n® 104010 relative aux marchés publics a &é promulguée le 27 avril 2010 tandis que 525 principaux

textes d'application ont &té pris de juin 4 décembre 2010, par décrets du Premier Ministre. T ‘“E //



Il 5'agit de
Trois décrets & caractére organique portant créafion, organisation et fonclionnement des organes
d'administration des marchés publics & savoir;
- L'Autorité de Régulation des Marchés Publics, « ARMP » en sigle (décret n® 10021 du 02/06/2010);
- La Direction Générale du Contrile des Marchés Publics « DGCMP » en sigle (décret n® 10/27 du

Z8/06/2010);
- La Cellle de Gesfion des Projeis et des Marchés Publics « CGPMP » en sigle (décret 10/32 du

ZBM272010).
Trois décrets a caractére procédural :

- Décret portant Manuel des Procédures de la Loi relative aux Marchés Publics (décret n® 10422 du

02/06/2010} ;
- Diécret ficant les seuils de passation, de contréle et d’approbation des marchés publics (decret n®

1034 du 28M2/2010) ;
- Decret fixant les modalités d'approbation des marchés publics (décret n® 1033 du 28/12/2010],

En plus de ces six décrets, le Consell d'Administration de FARMP a approuvé les dossiers-fype utilisés
dans la passation des marchés publics, qui ont &té transmis & toutes les Autorités contractanies et sont
désormais d'application.
Il sied d'indiquer le complément ef la mise a jour des textes d'application de la Loi relative aux marches
publics dont les travaux commences en 2013, & travers une commission ad hoc instituée par la Direction
Générale se sont poursuiis par
- [a finglisation du modéle-type de registre pré-numéroté de réoeption des offres et de son guide
d'utilisation ;
- la rédaction de l'avant-projet de décret poriant marches speciaux relalil a la defense nationale, a
la sécurité el aux intéréls siratégiques de I'Efat (en exécution de l'article 45 de la Loi n® 101010 du
7 awril 2010 relative aux marchés publics) |
- |'&laboration du projet de manuel des procédures de la CGPMP.

Durant la période couverte par le présent rapport, d'autres textes ont complété l'arsenal jundique exastant
pour asseair le respect de la législation des marchés publics au niveau national. ! 'agit des amétes et des
décisions des Autorités contractantes portant mise en place de huit Cellules de Gestion des Projets et des
Marchés Publics « CGPMP », dont le nombre est passé de 93 au 3171202015 & 101 au 31122015.

[ &'aqit de :
- Ministére de 'Enseignement fechnique et Professionnel |
- Ministére de la Justice, Garde des sceaux et Droits humains |

- Ministére du Porefeuills
- Ministére de la Décentralisation et Affaires couturmgres

Université de Kinshasa ;
Miniztére de la Défense nationale, Anciens combattants & Réinsartion

Au 31 decembre 2016, les Autontés Contractantes reprises dans le tableau ci-dessous n'avaent pas
encore mis en place leur CGPMP,
Tableau 1 ; Autorites contractantes sans COGPMP au 31 décembre 2HE

H“ | n Au:umes contractantes -
I | Présidence de la Repuhlb:;ue N .
2 | 2 | Commission Electorse Nabonake Indépendants CENI -
_3 ;_3 Agence Nahnmﬁ des R-enr.mgnernenlb g AMR »
B | 4 | Ministére ges Affaires Elrangeres, Coopéealion nlemalionss et Francopnonie :
A | £ 'l.ﬂz‘u"1r‘-l'|:" s Rplatiang avet | l!*-l.:;'iﬂnmm' A -‘fff///x
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Socigtés commerciales
i Gg_lsse Gmerae d'Epargne du Congo, CADECO sarl
| Socista Minitre de Kilo Mote, SOKIMO
Sacid Nationze &' Assurances, SONAS
Société Mationgle d'Eleciicile, SNEL

' Services Publics

A | | =g | ETs
B | g u-—'-l

D10 | 1 | Cinigue Kingise
Chinigue Ngaiema

o
[

Etablissements Publics
1 EEﬂqIJE Eenhala du Congo, BCC

_2- I Cenfre de HEd1Ef-E‘|‘|E Géalpgiques et Minigres, CRGM

14 | 3 | Fonet National dEntrefien Routier, FONER

| 4

&

Inskiul Géographoque du Congo, IGC

Institt Congolais pour la Conservation de la Nalure, ICCN
17| & |E|J|:'|.I'| Nan:rnzﬂ tes Slahsuqum INE |
18 | 7 | Wnslitut Supérieur de Commerce, ISC .
191 8 | Inslikut Suplzrrwr -:h&.':"rlﬂﬁslme 155

20| 9 | Institut Supéricur Pedagogique ﬂe Gﬂmne |5FIGombe
_21 il:l_: Ingtitut &lﬂemur_l:'aﬁa_gcglql.e Technique, ISPT

22 | 11 | La Faire Intemationzle de Kinshasa, FIKIN
71 | 12 | Radpsdiduision Mationale EEEM RTHC

——

1.1.2.  Niveau provincial

En sa qualité de régulateur du systéme national de passation des marchés publics, TARMP a poursuivi la
sensibilisation et Pappui aux Provincss retardataires, afin d'accelérer le processus de prise des lextes
portant mise en place des struclures provinciales d'administration des marchés publics a savoir | les
Directions Provinciales du Contrdle des Marchés Publics « DPCMP » et les Cellules de Gestion des Projets
gt des Marchés Publics provinciales.

La Direction Générale 3 adressé une corespondancs aux Gouvemeurs ef aux Commissaires spéciaux des
provinces sur la pleine application de |a loi relative aux marchés publics "LRMP™ et des édits en vigueur
dans les cing (05) provinces non démembrées ainsi que dans celles issues du demembrement.

La Direction Générale a adressé & toules les Autorités Confractantes un courrier rappelant Papplication
des dispositions de la LRMP el ses mesures d'application ainsi que celles des edits adoptés par ks onze
{11} anciennes provinces avant le découpage teritonial. Elle enfend les accompagner dans la mise en
place de leurs cadres Bgal, réglemantaire e professionnel respectifs.

1.2 Pilier Il : CADRE INSTITUTIONNEL ET PROFESSIONNEL

1.2.1. Niveau central

L'ARMP et Iz DGCMP sonf mises en place depuis juin 2010 et sont opérationnelles. Toutes ces deux
structures fonciionnant dans des bureaux loués par 'Etat en attendant affectation, & leur usage, des locaux
ou des immeubles de MEfat.

Cependant, si la DGCMP regoit des subsides de fonctionnement adéquats, ARMP rencontre toujours des
difficultés & accomplir corectement ses missions statutaires, du fait de la pricariie dEE resﬁﬂuﬁ:es
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financiéres allouées a son fonctionnement. En effet, aucune avancée n'a élé enregistrée dans la prise du
décret portant fixation du taux de la redevance de réguiation des marchés publics prévue par le décrel
n"10/21 du 02 juin 2010 portant création de 'ARMP et dont le projet dépose auprés de l'autorite de fuislle
depuis ke 16 zolt 2012, est resté sans suite.

L'ARMP ne fonctionne que grace aux faibles allocations mensuelles libérées par le Trésor public au titre
des frais de fonclionnement 2t aux apports ponctuels des bailleurs des fonds qui financent kes audils des
marchés publics, malhaureusement avec des retards considérables qui annulent l'efficacite des resultats
desdits audits.

Il est & déplorer le fait que, le manque des fonds propres de ARMP enlrave son bon fonchonnement et
partant, celui de fout ke systéme des marchés publics de la RDC, C'est dans ce cadre que FARMP constate,
sans moyen d'actions, l'actrei d’avis de non objection ef des autorisations spéciales de passer les marches
publics par le mode dérogatoire de gré & gré sans respect strict des articles 41 & 43 de la LRMP. Cetie
situation qui nécessite un audit institutionnel de la DGCMP est tributaire des moyens financiers propres &
I'ARMP.

Pour o2 qui est de la mise en place des CGPMP, sur 124 autorités contractantes identifiées, 101 soit 81.5%,
ont mis en place leurs CGPMP réparties comme suit : 45 CGPMP au sein de 50 Insfitutions publiques, 33
CGPMP dans 45 Entreprises ot Etablissements publics, 14 dans 16 Services publics et 9 dans 13 Sociétés
Commerciales, comme indiqué dans ke tableau suvani :

Tableau 2 : CGPMP mises en place selon la catégorie ¢*Autorités Contractantes en 2015
Catégorie AG Nombre AC | Nombre GGPMP | Pourcentage
nstilutions pubbques 1 50 45 g0
|Entreorises el Elablssements publics P i 7F
Services publics I % 14 875
| Socilés commenciales I 13 [ BB

’ﬁ ' B m | 815 |

Source * DSC 68 TARNP | S o |
Bien que nombre d'autorités contractantes ont mis en place leur CGPMP, certaines d'entns glles, pourtant
dolées des CGPMP, ont dii signer des conventions de maitrise d'ceuvre délégué avec le BCECO. Cette
situation, non seulement dépouilie les CGPMP de ces Autorités confractantes de leur raison d'étre, en plus,
glle enfraine un surcoGt des marchés publics par le fait que lesdites autorilés contractantes paient au
BCECO des frais administratifs relativement élevés (entre 5 et 8§ % du montant des marchés). Cetle
substitution de fait, des CGPMP par le BCECO, ast un facteur de perurbation du systéme des marchés

publics, & taquelle 1l convient de metlre fin,

Enfin, FARMP déplore les difficiles conditions de travail de son Comité de Réglement des Différends
« CRD ». En effet, les membres du CRD ont ét@ nommés sur pieds du Décret n® 12/27 pris par le Premier

Ministre en date du 25 juillet 2012 : cependant, ce dernier n'a pas pris le Décret fixant |a hauteur du jeton
de présence di sux membres du CRO conformément & Particle 50 du déeret 10/21 du 02 juin 2010, Le

non-paiement de ce jeton, depuis leur nomination, a démotivé la quasi-iolzlité des membres de cet organe
technique de ['ARMP. Cependant, bien quimpayés depuis 2012, les membres du CRD ont fourni des
prestabions remarquables pour accomplir leur mission.

1.2 .2. Niveau provincial

Les antennes provinciales de PARMP ne sont toujours pas mises en place faute d'autorisation préalable
de sa Tutelle. Catfte situation n'est pas de nature 4 favoriser la réguiation des marches publics au niveau
des provinces, encore moing d'appoiter au quotidien appui technique aux organes provinciaux
d'administration des marcheés publics récemment mis en placs.

Exception faite de |a Province du Sud-Kivu, qui, au 31/12/2016, n'avail pas encore nomme les animatey
]
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provinciaux des organes des marchés publics mis en place par amété du Gouverneur, quatorze provinces
sur les vingt-six, soit 53,84 %, ont pris des améiés portant création et foncionnement des CGPMP et douze
provinces sur les vingt-six, soil 46 % ont pris des arréles podtant création et fonctionnement des Directions
Provinciakes du Contrdle des Marchés Publics et ont nommeé leurs animateurs.

L'année 2016 aura &té déterminante pour Iz Ville-Province de Kinshasa avec la prse des fexles metlant
en place les Cellules de Gestion des Projets et des Marchés Publics (CGPMP) et la nomination de leurs
animateurs, au niveau de toules les vingt-guatre [24) Enfités Territoriales Décentralisées (ETD).

Dans d'aulres provinces, &t parliculiérement dans celles issues du démembrement, la mise en ceuvre de
la réforme des marchés publics est pratiguement A recommencer. Bien gue cerfaines provinces aient mis
en places des CGPMP et des DPCMP, soil la configuration de celles-ci n'est pas conforme aux texies
réglementaires, soit, elles ne sont pas dotées d'un personnel adéguat et ne sont pas sollicilées pour la
passation des marches, bred, elles ne fonclionnent guére.

Tableaw 3 ; Situation de la mize en place deg CGPMP et des DPCMP en provinces

N° | Province | EOPCMP |  CGPMP |
1 | Bas-lek MNan MNon

2 |Eouateur Man Man

3 | Haut-Katanga Ol Qi 2]
4 |Hapblomami |  Mon | @ Mom |
| 3 | Haut-Lale _ Non | Mon

6 i ] Mo _Nen
| | Kasai __Mon _ Hon

g | Kasai Cenlral Cul Cui

9 | Kasal Orental i i

10| Kinshasa Dui__ Oui

11 | Kongo Central LT Wi

12| Kwango Mo Mon

13 | Kwiki Oha 4T

14 | Lomami | MNom Nom
15 flualaba | Non oy
16 | Mai-Ndombs | Mon Won |
| 17 [ Maniema Cui Cui
| 18 | Mongala Mon hon

18| Mord-Kivi Culi Lai
A | Mord-Ubang hon Non

H | Sankury MNon MNon

22 | Sud-Kivu D Nom |
| 23 | Sud-Ubang | Man Man

24 |Tangenyka | Mo Nan

25 | Tehopo | s [T

26 | Tshuapa Mon Mon
 Total 10126 soit J% | W26 soit 35%

Enfin, il y a lieu de signaler que le décret n® 10727 instituant la DGCMP ne prévoit pas de lien fonchonnel
et organique entre la DECMP et les Directions Provinciales du Contrdle des Marchés Publics. L'ARMP
envisage fa mise en place d’un cadre de concertation ef de collaboration technique entre la Direction
générale de la DGCMP &t les directions provinciales DPCMP, qui nécessitent un encadrement technigue
de lza DGCMP  tout en demeurant des services publics déceniralisés, assujettis a la loi sur |z libre
adminisiration des provinces et des enfifés ternfonales décentralisées.

La Direction générale de ' ARMP tiendra comple de cet aspect dans la mise a jour du decret 1067 instifuant
{]
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la DGCMP.

Il importe cependant de relever que la volonté polifique d'appliguer les procadures émanant de la réforme

des marchés publics demeure encore faible au niveau central ob certanes autorités contractantes n'ont
méme pas encore mis en place leur CGPMP, et quasi nulle en provinces dans la mesure od les autontes
provinciales lient Papplication des nouvelles procédunes a lobtention des fonds de rétrocession destings a
finrancer leurs investissements,

D'od l'impérieuse nécessité de la présence de 'ARMP en provincas pour appuyer ces struclures
déceniralisées afin de les rendre plus opérationnelles.

1.3 Pilier [ll : PROCEDURES DE PASSATION DES MARCHES ET CADRE PROFESSIONNEL

Celte partie comporte deux sections qui traitent respectivement de 'état de:
- mise an ceuvre des nouvelles procédures de passation des marchés publics ;
- développement du cadre professionnel par les activités de formation.

1.3.1. Etat de mise en ceuvre des nouvelles procédures de passation des marchés publics
A. Conltrole a priovi

Exerce par la DGCMP au niveau cenfral el par les DPCMP au niveau provingial, e conirdle a prion a
parté systématiquement sur les Plans de passation des marchés el, en fonclion des seuils, sur les
documents de mise en concurrence des candidats, les rapports d'évaluation des offres ou propositions
ainsi que sur les projets des documents confractuels des marchés.

Le rapport annugl 2018 de la DGCMP fait état de 1.396 demandes de non objections formulées par les
autarités contractantes qui, a lissue de leur traitement, ont donné lieu aux résultats synthétiques ci-
apres :
- 496 non-chiections accordées sur les dossiers de mise en concumence confre 534 dossiers
recus, soit 93 % ;
- 726 non- objections accordées sur kes dossiers d'attribution des marchés conire 862 demandes
enregisirées, soit 84 %
Las résultats détaillés du tratement des divers documents soumis par es autortés contractantes au
contrdle de ta DGCMP sont présentés dans le tabdeau 4 ci-dessous :

Tabizau 4 ; Revue préalable des dossiers de mise En coNCUTENCE
. o Menmibre Ratios
Dossicr examings a la DGCMP | i DND AND | ANDIDNO % ONOBGE |
Plans de passation des Marchas e | o4 262 o 347
fwis & Manifeslation d'niéniis 3 5 g 100 167
Dosser d'.ﬂ.;pcl .:]'Cl_Hms e Trawsin 14 18 1IZIE_- | 1 6,26
Dossier d'dppel Oifres des Fourmnilures E'rsa"..mes_, _ _E_-'-‘. i 110 | G4 KF-E)
Demandss de mpu:rs.lnnn’:.- - g 1% 11| 38 I 21
 TOTAL IMOYENNE | 14 | 534 9 | e [ 37

 Source . Fappart ennvel 2005 oe la DGCMP

E. Passation des marchés publics.
L'état de |a passation des archés publu:':—r de 'année 2016 par mode de passation est présente dans

les tableaux ci-dessous: gl ﬂ:}f d{ L&
ID%




Tableau 5: Egaftlhﬁn des marchés publics recensés en @ ﬁﬂ g; modes de passation

Mode de passation Mombre | % | Valeur (USD) % Evolution % i daiaide
| Hﬂmhrc 'I-l'ah:ur
Appel dOffves Intemational Cuvent | 59 | 33 | 97051350261 | 3936 | 33/30 |3936/17,18)
Apped d'Offres Nationad Quvert 207 | 127 | sa27arorent ME1 | 127HE0 | M1B173128
Appel dOffres International Resteint | 3 | 02 | 421872035 | 0,17 | 02102 | 017/022
Apgel d'Offres Naticnal Resireint 0 | 11 | 1292553167 | 052 | 14/30 | 0527237
Gré & Gré ' 23 | 147 | e7519898312 | 3650 | 1477170 | 35501416
Consalation des Founisseurs 1220 | 661 | 6999126352 | 284 | BBIEL0 | 284/246
Toml 1792 | 100 | 246557508828 | w00 | - | -

Sourea : DEC de L AR

Compare au Budget hors remunération de l'exercice 2016 (4.735.372.522,13 USD), le volume des marchés
publics représents 52,1 %.

Tableau & ; Marchés passés par ke BCECO par rappord 3 I'ensemble des marchés passés en 2016

heambre & unleurmman:h&.& pubiics ge Hrg
——— T Ralio BCECOTotal | oo moce
) Totad F0TE | BCECO 2018 paszation
Mode de passation ——= —f——— -
, Valewr | BCECO | Total
Hombre | Valewr (USD) | Hembre | Valeor (USD) | Mombre (LED) p Valeurs
| 2ol dCres e
ok S % | sstszst 0 | o 0w | om | o 39,36
= gﬁnmm Neoal | onn | myzTwrovem | e |sarmmaso| mse | ues | se | e
hppe d0fes " N T i : i 7
eenana i | 3 4 A T35 0 0,00 o0 | oo 0 017
Egspﬁ'e””“’** Maticnal | g 1255 53157 3 WdseEEe | 1500 | 238 0,2 0,52
L] ks | = =
oot 4GB 73 | BPS10B90317 | 35 | JES6058693 | 1331 | 308 | 253 15,5
Consultaton des . s
ol W0 | IS | 6T | 1902456558 | 507 1 79 | 1 284
Total 1792 2 465 575 088,29 o4 104 BFE 965 382 | 424 100 100

Souroe ; Banque des donnses ARMF & 'Ia-nparmJHCE{'.U

Ce fableau montre que k2 BCECO a passe 704 sur les 1.792 marchés publics, soit 39,29% du nombre fotal
des marchés publics conclus en 2016. Tandis qu'en valeur, il & conclu des marchés publics 4 hauleur de
104 626.965 USD sur les 2.465.575.088 24 USD, soit 4,24% de la valeur fotale des marchés publics
passas au cours du méme exercioe.

Cette situation a prive les CGPMP de la gestion des marchés publics de leur ressort | sifuation & ne pas
encourager, si on ne veut pas retomber dans le systéme monofithique du feu Conseil des Adjudications
Lank décrig,

Far aillzurs, il sied de relever que, outre les marches passés par k2 BCECO, les 1.088 marches pubdics
recenges par ARMP en 2016 ont &6 passés par 65 Aulorités contractantes, soit une moyenne de 17
marchés publics en 2018, par autonté contractants.

Comparé aux 704 marchés passés par ke BCECO 2 hui seul, il ressort qu'a lui seul, le BCECO a passé 41
fois plus des marchés que tous les autres.

La valeur inlale des marches publics conclus par le BOECC (USD 104 628 555) est pratiquement e tripis
(2,8) de la valeur moyenne des marchés passés par les autonités confractantes (USD 3? 357 198 31]

fm




Tableau T: Répardition des marchés passés en HHE par types des marchés

: | e | Evolution % 2016/ 2015
Type de marché Mombre | %% Yabeur en USD k. Nombre Valeurs
Foumnitures 545 | 305 | 99845319240 | 4050 | 305/31,64 | 40,50/28.26
Travaux 361 201 | 1352453677,07 | 5485 | 20,1/12,03 | 54,85/54.51
Services 31| 185 | 4268133058 | 173 | 185/1454] 173/130
Prestaions Intellachuelles | 664 | 300 | 7107688914 | 2082 | 30.8/4179 | 282/1593
Total 1792 | 100 | 246557508829 | 00| - -
Sowne [ DEG oe JARMP
Tableaw & : Evolution des marchés recensés en 2015 et 2016 selon la catégorie des AC
| Catégoriederac | 0 2ms | 2016 Evolution % 2016/2015 |
Nombre |Montant (USD)  |Nombre |Montant (USD) |Nombre | Valeurs
Instifbions 115 1085 5655 736,98 [ 361 480 19,02 41601 | 154785357
Services Publics 965 652104 803,95 | 861 | 21923006437 | 48045047 | 8893239 |
Efabkzsements publics 24 7174 188 22 184 358 963 831,62 | 108516 | 14595379
Socdts Commerdiales 321 53 51297 252 (10567 31018559 | 1411678 | 4251.73
Unilés de coardnation 230 1851720807 | 397 | 39847688745 | 2221203 | 16,16/5,82
Provinces ] 53 594 TS5 15 1 40113 901,23 0,BM 52 16N B3
____Tc-’_r._al_ Eﬂ 2 034 649 636,18 1792 | 2 465 575 086,29 =

Graphique 01: Evolution, en poyrcentage, de |a valeur des Marchés publics conclus par différentes catégories des AC
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Sowrce: Dision das Stadisiques of Documentation de (ARMP

Le graphigue ci-dessus montre gqu'en 2015, 53,57% de la valeur globale des marchés publics etaient mnn:lusl par
les institutions publiques. Cette valeur a chuté 4 15.47% en 2016. Méme scénario pour les services publics gui ont
vu la valeur de leurs marchés passas de 32 38% en 2015 4 8 89% en 2016,

Par contre, les établissements publics, les sociétés commerciales et les unités de coordination des projets ont connu
une réalité contraire: le pourcentage de leurs marcheés publics a connu une augmentation par rapport a 2015, en
passant respectivement de 3,79% a 14,56% pour les établissemenis publics, de 1,7%% & 42,88% pour les sociélés
commerciales el de 5 82% & 16, 16% pour les agences d'exécufion des projets.

Soulignons enfin que la quasi majogle des élablissements publics ef sociétés commerciales ont finance keurs

marchés publics sur fonds propre: M
l’%/// -



Constats :

Des tableaux 5 & B ci-dessus. il s2 dégage ce qui suif

- Par rapport & lexercice 2015 (USD 2.034.649.636), le volume total des marchés passés en 2016
a connu un accroissement de 21%.

- La valeur des marchés passés au gré a gré en 2016 a connu une régression de 41,6 % a 35,5

% par rapport a l'annés 2015.

- La passation, par le BCECO en violation de l'arficle 1er du décret n® 035/2001 du 08/08/2001 le
créant, de prés de la moitié {39% en nombre) des marchés financés par le Trésor public, constitue
un refour masque vers I'ancien systéme cenfralisé autour du Conseil des Adjudications tant
décrié 2l qui 3 élé 4 |a base de la réforme aciuelle.

En termes de répartition des marchés conclus, bien qul subsiste encore une part importante des titulaires
des marchés publics dont ka nationalité n'est pas spécifide par les autorités confractantes, les tableaux 8
et 10 ci-dessous indiquent que la part des marchés atiribués aux Petites et Moyennes Entreprises « PME »
kicales demeure faible par rapport & celle attribuée aux entreprises étrangéres,; elle accuse méme une
baisse en 2016 par rapport & 2015. Ce constat est particuliérement prononce pour les marchés des travaux

(tableau 10).

Tableau 9: Répartition des marchés publics de 201572016 selon la nationalité des titulaires des marchés

S Diviion dis Stalistiouss of Documantaion de CARMP

Tableau 10 : Répartition des marchés publics de 2015/2016 selon la nationalité des titulaires, par type des marchés

| 2015 2016
'hﬁﬂﬂa]rtﬁ — s m— — e

Mombre | % Nbr | Valewr (USD) | % Valeur | Nationalité Hombre | % Mbr | Valeur (US0) %% Valeur
Congolaise | 307 | 16 | 45142042100 2219 |Congolaise 281 16 173 320 397,23 7,03
Etrangére 65 3 91?&&535422 45,10 | Etrangre 137 a 7EZ096924.11| 3091 |
iz 1} b 0 Mixie 3 0.2 25480 06T 18 1,03
2 A — it sl
spdciibe 1540 | 81 EEE-EEIIJ 35[39&. 3271 |Monspécifiee | 1371 rr 150467760073 6103

Tatal 1912 | 100 ]zmm 636,18 100,00 0 1792 | 100 | 248557508829 | 100

Dissignation 2015 2016 o]
| Type de MP | Mationalits Valeur % g 12 vleur Yaleur % de |z valewr |
Congolaises 50 150 912,60 452 2916277582 216
Etrangéres BO1 200 653,12 - 8035 62325100613 46,08
Tranaux I'.n'Iu:Ies 0,00 IJ IZHII [ 10 530 254 95 0,78
Mo spécifiee 167 750 659,55 1612| 688520 140.17 50,95
Total 1109 102 455,27 [0 _Z,ﬂm 1252 453677,07 || 46000
m Congolsises 304 884 151,40 BBEE| 1MBEITH 1351
Evangires 4993 511,71 | 0ET| 131550 392,74 13,18
Fournitues edes | 0,00 ] 000| 1495981221 150
Man spécifice 175 015 541.77 | 3044| 71708020625 71,82
Total 57489321488 || NTH0000%) 998 463 19240 {7 g
Currgdalses 9563414 a4 351 3378 98E,TE 103
Servioes i s il -
b Etrangeres | 2 680,00 0w 162 645,32 0,50

7




28 130 894 61

5 Nonspécisée | 2546126592
Total | 2646025076 | 3268132069 | 0 0o
Congalsises 429 042,08 167| 591535144 722
Prestainns Eiangires 21482 019,38 653 7izaetegss | 86
Intehectuslies Non spheifise 207 282 653,80 T 8i70| 683765876
 Tolal 3410371527 [ 00 H00DOE &1 07688913 | 40060
Total génral 2 (134 540 636,18 | 2465 575 068,29

Souroe: Division des Safistiques af Documentatan de JARMP

Le tableau 10 ci-dessus révéle que les PME congolaises sont plus compéfitives dans les marchés de
foumnitures, qui comespondent pour la plupart aux appels d'offres nationaux.

En revanche, les entreprises de droit cangalais ne sont pas encore suffisamment présentes sur les marches
des travaux. Cet état des choses résulte certainement des qualifications techniques et des capacités

financiéres non encore suffisantes au regard des exigences des appels d'offres.

Les Autarités contractantes peuvent cependant procéder & des allotissements judicieux de fagon a afieger
les exigences techniques et financiéres de cartains lots pour permetire une améfioration progressive de |a
participation des PME de droit congolais aux appels d'offres des marches de travaux.

Cefte recommandation est aussi valable pour les marchés de prestations infellectuelies.

En vue des investigations approfondies lors des prochains audits des marchés publics, FARMP met en
relief. dans le tableau 11 ci-dessous, quelques entreprises qui ont gagné des marchés publics en 2016 de
MmAnigre repélés.

Tabfeau 11 : Titukaires ayant gagné quatre (4) marchés publics des travaux ou plus, en 2016

N® Titulaire | ”:;"':F'f Valeur (USD) | % val Autorités contractantes |
1 | Entragrise SODEV] : 4 61561064 | 0,45 | Provinge de la Tshuaga
2 | KEC International Limited 2 440060000 3,29 | SaPwP
3| TRABAGEC 7 314433388 | 231|SAPMP

4| Groupe Sendces Constructions "GECT § 6544000 005 SCPT Sarl
5 | ABB AB | ABB AG 7 40533132000 3632 | SAPMP, BOECO
§| SOCOGEN SPRL 3 32210234 024 | BCECO

7] 527C s ' 14 | 7B19439100| 57,34 CLBCECO, RVA
 Total 4 | 13636679785 | 100,00 '

Sowrel: Divison ths Slashipues of Documentatan
Ce tableau reprend les 7 litulaires des marchés de travaux qui ont gagné chacun quatre marches pubics

ou plus en 2016.

La sociélé SZTC sarl vient en téie avee 14 marchés gagnés pour un montant de USD 76 154 391 (573 %
des marchés gagnés par ces 7 entreprises) suivie de a socigté ABB AB/ ABB AG qui a gagné 7 marches totalisant
USD 49 533 320 (35.3). A elles seules, ces deux sociélés totalisent 93,7 % de la valeur globale des
marchés gagnés par ces 7 entreprises.

Sur Fensemble, ces 2 enfreprises ont pris & elles saules, prés de 10 % de |a valeur des marchés publics
de fravaux passés en 2016.

c. Audit des marchés publics
A 31 décembre 2016, |2 sifuation des audits des marchés publics conduits par PARMP est restée margue '

§
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par la conclusion du contrat de la mission d'audit des marchés publics pour l'exercice budgétaire 2013. Le
Cabinet béninois « BEC » Sarl a été recruté a lissue d'un appel d'offres intemational lance par [a Cellule
d'Exécution du projet PMR-RH sur financement de fa BAD.

d. Recours et contentieux

Au cours de la période couverie par ce rapport, PARMP a enregisiré, archivé et examing huit (8) recours
et cing (5) dénonciations, soit un iotal de reize (13) réclamations.

En dépit du non-paiement de leur jeton de présence totalisant 54 mois au 31 décembre 2016, les membres
du CRD ont examing ces recours ef ont pris les décisions perknentes qui simposasent.

Il s'agit de ;
A. Contentieux precontractuels :
L'ARMP & examiné guatre {4) recours :
1. Le recours de la Société Congolaise de Construction Modeme, enregisiré sous le RPR -
01/RECIARMP2018 contre 'nstitut Mational de Préparation Professionnelle (INPF);
2. Le recours de la société "Kivu Lake Energy Corporation” (KLEC), enregistré sous le RPR .
02/RECIARMPI2016 contre ke Ministére des Hydrocarbures ;
3. Le recours du groupement ZETES INDUSTRIES SA et ZETES SA enregistré sous le
RPR 03/REC/ARMP/2016 contre le Bureau Central de Coordination(BCECQ);
4, Le recours de la Sociéte  [BNS  CONSULTING  sad, enregistrd  sous e
RPR 4/REC/ARMPI2016, contre la Société Commerciale des Transports i des Porls (SCTF) .

B. Contentieux d'exécution au nombre de quatre (4):

1. Le recours de Monsieur Idriss OKENGE, enregistré sous le RE 01/RECIARMP/2017 contre le
Secrétariat National pour le Renforcement des Capacites (SENAREC) ;

2. Le recours de la sociéfe CIREX PLUS, enregistré scus e RE 02REC/ARMP/20ME confre |a
Direction Générale des Douanes et Accises (DGDA);

3. Recoursdela Fondation Gelou KABILA, enregistré sous le RE:OZ/REC/ARMP2NG, contre le
Ministére Provincial de la Santé Publique, Affaires Sociales et Actions Humanitaires du Maniema ;

4, Recoursdelz Fondation Getou KABILA, enregistré sous le RE:04/RECIARMP/20186, contre le
Ministére Provincial de 'Education, de la Jeunesse, des Sporis, de la Culture ef des Arts du

Maniema ;

C. Dénonciations au nombre de cing (3):
1. La dénonciation de Monsieur César NLANDU LUTETE, ennegisirée sous e

DE M/IREC/ARMPI2016 contre la Coordination de PADIR :

2. Ladénonciation du Ministére des Finances, enregistrée sous le DE O2ARMP/REC2016, conire
b Gouvernorat de Haut-KATANGA ;

3. Ladénanciation de la Coordination de PRISE, enregistrée sous le DE 03ARMP/REC/2018, contre
le GROUPEMENT SOGETAP,

4. La dénonciation de la Primature, enreqistrée sous le DE 04/ARMP/REC/2016, contre  GROUP
RAY :

5 La dénoncigtion de la Primalure, enregistrée sous le DE 05/ARMP/REC2016, confre la sociéic
ABB SARL ;

La dénonciation de Monsieur César LUTETE n'a pas &1é étayee par des preuves probantes tandis que les

l;f



deux déncnciations de la Primature sont en cours de atement au CRIVARMP au 31 décembre 2016,

Exceplion faite de ces cas qui n'avaient pas encore confirné le bien fondé des dénonciations enregistrées
4 FARMP, les autres dénonciations ont &té jugées fondées et les denoncés ont écope des sanclions au
regard de la Loi relative aux manches publics.

C'est ainsi que | Institut FORHOM, dénonce par |z coordination de PADIR, la Socigte SOTRABO, denoncee
par la REGIDESO, ke GROUPEMENT SOGETAP, dénoncé par la Coordination PRISE, elc.... ont été
suspendus temporairement de la commande publique.

Tableaw 12 | Statistigues des décigions et avis émis par le CRD

Type de recours = T Nbre Décisions et Avis du CRD ‘Observations
Sur la forme Sur le fond 1
Décizions relatives sux recours et T | Fecevables : 717 | Fondés : 417, soit | De ces sepl céosons, quatre (4) se
dénonciations imtroduits dans la sait 100 % TR rapportent awx reccurs et ois (3) aue
phase préconfractuelle dossiers  disoplingires  suie aux
Mon fondés ; 37, s0il | gdnanciations.
42,85 %
|
| Irecevables: Sigree dune cartaing mailrize dans ke chel
sucune, soi 0 % des soumissionnaines sur la procedunt g la
SN,
__. -—:- ﬁ;.--ﬂi" Aﬁ —————-- S a--uiT A - ES: —r
denonciztions ef recowrs introduits A st 100%
dans |a phase d'exécution ! '
| Décisions avant dire droit. 4 o T
|
- - - — — i B ST _

Sur kes sept (7) décisions rendues en phase precontractuelle, quatre (4) se rapportent aux recours el
trois {3) aux dénonciations. Toutes kes sept (07) décisions, soit 100 % ont declaré recevables les recours,

Quaire (4) décisions sur sept (4/7) soit 57,14 %, oni déclaré les recours précontraciuels recevables et
fondés et trois décisions sur sept [37) soit 42,86 % onf décland les recours précontractuels recevables et
non fondés.

Tous les quatre (4] contentieux d'exécution ont £1& déclarés recevables

L'ARMP déplore néanmoins k2 fait qu'elle ne dispose pas de force contraignante pour faire exécuter les
décisions du CRD. C'est ainsi que, malgré [a décision du CRD instruisant la Personne Responsable des
Marchés publics du Ministére des Hydmearbures & rdévaluer  les propositions financiéres das
soumissionnaires de KLEC et EPPM, cefte demiére a délibérément décidé de passer outre la décision du
CRD.

1.3.2. Etat de développement du cadre professionnel par les activités de formation

L'information et la fermation font partie des missions statutaires de FARMP. Le renforcement des capacies
des cadres &t agents des organes d'administration des marchés publics onl été réalisés par TARMP
notamment grace aux financements assurés par |

- La Coopération Technigue Belge "CTB" pour un montant de USD 56 068, soit 68 155 627,23 CDF
Le projet PROFIT-CONGO pour un montant d'USD 51 714,1, soit 62 863 075,53 CDF
- Les structures bénéficiaires pour un montant de CDF 23 955 395,26
Par rapport & Fannée 2015, 11 y a fieu de noter uns diminufion du niveau d"autofinancement de la formation

" /%’ q/é.,g
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par les structures bénéficiares (COF 23 955 395,26 en 2016 contre COF 37 147 533,54 en 2015}, comme l'indigue le
tableau 15 ci-dessous ainsi qu'une prise en charge accrue, de la formation par les bailleurs en 2016, pour
un montant de COF 131 018 702,82

Tableay 13 - Financement des formations par les autorités contractantes {montants en COF)

Autofinancement des formations | Année 20115 | Annge2016 | ECART %
- Minisiére des Mines. 3521 800,00 -

- DGRK £ 735,36

- TRANSCO 707 76,55 B
= Agince Eu:lgn:!-lam: des Grm!:l_l:- Traw. B 337 556,32 T N
- Ministére de |2 Jusios a 15 226 &25.00

-OPEC ' ) 4 409 850,00 s
|- PRRAP 1244 777 98 ; )

-FNPSS ' | a4r9sms4a

- CONGO AIRWAYS £ 227 800,78 a7 |
- MINISTERE DE LA DEFENSE ) 9 340 000,00

OV 4907 710,00

Shotal L 533,54 2395539526 519213828 - 25.48

Tableau 14 : Contribution des bailleurs de fonds et des AC § la formation en 2076

Sources de financement | Nombre de formation | % dunombre | Valeur %, de la valeur |

CT8 [Beigique} i a7 B8 155627.23 | 4388
FROFIT CONGO (Banque 5 |
Mondise] .2 333 B2 853 075,50 -w,%
AUTOFINANCEMENT DES AG 3 50 ZI9E639526 | 1546
| TOTAL 5 § | 100 [ 154974 098,08 00

Les informations du tableau 14 ci-haut renseignent que ;
- En nombre, sur les six formations organisées en 2016, les bailieurs des fonds ont assuré |e
financement de frois (3) formations, au méme fitre gue les AC, soit 50% pour chaque groupe
- Envaleur, les bailleurs, CTB (Belgique) et PROFIT CONGO (Banque mandiale) , ont contribué &
la formation sur Iz passation des Marchés Publics & hauteur de 84,54 % alors que ke financement
ges Auforites Contractantes s'est établi a 15,46 %.

Ces activites de renforcement des capacités ont &t animées par les formateurs en marchés publics, issus
du vivier de vingt formateurs nationaux {de PARMP, de la DGCMP ef de quelques auloités confractantes) formes par
la mission d'assislance technique auprés de I'ARME assurée par le cabine! ISADE

Au cours de celte année, [ARMP a assuré |z formation de cent soixante-cing (165) cadres af agents de
I Administration publigue dont 115 issus du niveau central et 50 du niveau provincial,

Les cadres et agents formés en 2016 sont ventilés dans les tableaux 17 ef 18 ci-dessous -

Tableaw 15 : Niveau central

[ Stucres ' ] Effectts formés |
1 Cour des Compies £ | y
| | CONGDAIRWAYS | 13 ]% JJL
¢




| 3 |  Fonds National de Promation du Service Social (FNPSS) 19
4 Ministére de 3 Déddensa Nationale 14

Tolal 115

Tahlesu 16 - Niveaw provincial

N R Provincas Effectifs formés |
1 | DPCMP el CGPMP du Kasai Onental |
(A Tatal B &0 |

Au niveau central, les farmations dispensées par [ARMP ont porté sur linitiation au nouveau systéme de
passation des marchés publics ainsi que sur Papprofondissement des procédures pour les struclures

bénéficiaires reprises dans le tableau 7 of haut

Au niveau provincial, les animateurs de la DPCMP et ceux de la CGPMP du Kasai Oriental ont bénéficie
de la formation sur les deux modules cumulés en une seule session, a savoir linftiation et
['approfondissement.

1.4 Pilier IV : TRANSPARENCE DES PROCEDURES ET LUTTE CONTRE LA CORRUPTION

Le cadre réglementaire ainsi que ke cadre insfitufionnel mis en place au lendemain de la promulgation de
la Loi refative aux marchés publics constiluent déid un environnement qui devrait, en soi, garantir la
transparence des procédures et 13 lulle contre [a corruption.

Toutefois, c'est au regard de la fagon dont ces procédures sont appliquéas par les animateurs des
institutions d'administration des marchés publics en place que l'on peut apprécier & niveau de leur
transparence et de |a lutte contre [a cormapbion.

En attendant I'adoplion, par le Conseil d'Adminisiration de FARMP, &t la restitution des rapports d audits
annuels des marchés publics des exercices budgétaires 2012 et 2013, les conclusions des audits menes
a ce jour n'ont pas identifié des indices pouvant permettre d'élablir & suffisance des indices de cormuption.

Le nombre de recours précontractuels déciarés fondés par le CRD constifue un des indices de la
fransparence des procédures. En 2016, le ratio enfre les recours enregistres et ceux declarés fondés (47
soit 57%) bien quencors faible révéle une nette amélioration des pratiques par rapport 2 2015 dont le ratia
etail estime 2 40%

Des manguements, voire des violations de la loi relative aux marchés publics, sont constatés soit par le
CRD, seit par fes conclusions des enquétes et audits diligentés par ARMP. Faute de collaboration avec
pauvoir judiciaire, pourtant informe, les irégularilés constatées par FARMP n'onf donng liey 2 aucune
sanclion, fragilisant ainsi le nouveau systéms en place.

1.4.1 Implémentation des sanctions découlant des décisions du CRD, des recommandations des
rapports d'audit et de celles des enquétes

Plusieurs cas de manquements aux régles et procédures de passation des marchés sont constatés dans
les deaisions du CRD ainsi gue dans les conclusions des rapports d'audits et enguétes.

L 'effectiviié de la sanction est une donne impartante de |a crédibilité du systéme des marchés publics dans
son ensemble. MN'étant pas doté du pouveir coercitil, 'ARMP devrait bénéficier du concours des auforités
administratives et judiciaires compétentes pour exgcuter ou faire exécuter les décsions du CRD, qui, par
allleurs, zont exécuinires ef opposables & tous.

Compte tenw de [a récurrence des situalions similaires, 'ARMP réflechit sur les mesures a prendre par~
i'autorité compétents en vue de contraindre les parties zu fitige 3 exéculer les décisions du CRDIARMP? ‘r"'(



A cel égard, 'ARMP est confrontée au compordement des autortés contractantes refractaires 3 la
reglementation en vigueur, qui refusent d'oblempérer ou d'exécuter les décisions rendues par b2 CRD ou
certaines recommandations formubées & leur endroit par les rapports d'audit, pour se conformer & la loi,
Cette atftude est favorisée par I'absence de sanctions pénales du ressort du Pouvoir judiciaire.

C'est ainsi qu'il est souhaitable que, sans préjudice des poursuites pénales pour refus d'appliguer les
deécisions du CRDMMREMF, les agents des senvicas publics de I'Etat, le personnel des AC, les PRM du niveau
central ef provincial, soient déferés devant la Cour des Comptes ou le Conseil d'Etat.

1.4.2 Déficit de collaboration entre I'ARMP et le Pouvoir judiciaire

Le déficit de collaboration entre FARMP et le Pouvoir judiciaire dans le domaine de la lutie contre Ia
cofruption est reel, En effef, 'ARMP a organisé l'audit des marchés publics passés en 2011 et le rapport
dusdit audil 3 &l transmis au Procursur Général de la République.

Aucune suile pénale n'a e réservée aux irmégularités el manquements conslatés dans ce rapport.
Sans 'appui du Pouveir judiciaire, les imégulanités constatées par FARMP ne connaitront aucune sanction
penale, et par consaquent, les décisions du Comité de Réglement des Différends, resteront lettres mortes.

1.5. CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

Au regard des avancees ci-dessus mises en exergue, I'on peut noter que la mise en ceuvre de la réforme
des marches publics est bien engagée au niveau central, maks beaucoup resie 2 faire au niveau provincial.

L'ARMP doil encore sensibiliser davantage les autorités compétentes pour gue |

- lgs 23 aulontés contractantes (18.5 %) du niveau cenfral qui nont pas encore mis en place leurs
CGPMP e fassent dans les meilleurs délais;

- les Provinces non encore doléss d'organes provinciaux d'administration des marchés publics se
confarment & la Loi relative aux marchés publics en metiant en place ces organes et en nommant
leurs animateurs gui bénéficieront d'une formation appropriée.

Par aifleurs, FARMP attend du Gouvernement -
- lauforisation de déploiement de ses antennes en provinces afin de compléter le dispositif

institutionnel édicte par la LEMP,

- laprise du déecret portant fixation du taux de la redevance de régulation des hés publics en
viee d'assurer 3 pérennite du financement du fonctionnement de TARMP ; .

i ..; ;rE; ) 44 ! ;
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2. FONCTIONNEMENT DES ORGANES STATUTAIRES DE L'ARMP

Ce chapifre est consacré 3 |a description des activités menées durant lexercice budgétaire 2014 par les
organes statutaires de ' ARMP, 4 savoir le Conseil dAdministration, la Direction (Générale et le Collége des
Commissaires aux Comples.

2.1. CONSEIL D'ADMINISTRATION

En application des dispositions de Farticle 18 du Décred 10021 du 02 juin 2010 portant création, organisation
&t fonctionnement de IARMP, et comple lenu des diverses confraintes de fonclionnement, notamment (i)
les arriérés des jefons de présences impayés depuis plusieurs sessions, (i) difficultés de prendre des
décisions qui ne sont pas exécutées faute des moyens, (i) la compression de 30% des frais de
fonctionnement, déja dérsaires, le Consell d'Administration a tenu au cours de 'exercice 2016, une (1)
soule session ordinagire du 22 au 24 février 2016 dont 'essentfiel des decisions esl repris ci-apres |

Un seul point figurait & l'ordre du jour de cette session a savoir : I'examen des états financiers de 'ARMP

pour I'exercice budgetaire 2013,
L'analyse des états financiers de ' ARMP pour l'exercice 2013 a permis au Conseil de relever ce qui suit :

a) Lareprise de la paie partielie du personnel de 'ARMP et émoluments des mandataires par le
trésor public & partir du meis da mai 2013. Néanmoins, le Conseil a canstale que les six mois
d'amérés de salaires de juillet & décembre 2012 restaient impayés ;

bl La nomination au mois de septembre 2013 de deux commissaires aux comptes par le décret
n® 130035 du 02092013 de Son Excellence Monsieur le Premier Ministre, en la personne
dves PARANT ef Bl HAROUCHY ;

¢} Ledéclenchement de paiement par le frésor public, des frais de fonclionnement et des primes
non permansnies ;

d) Loctoi a PARMP d'un montant de FC 21,184,600, représentant 9,5% du budget sollicite par
le Conseil d'Administration pour le bon fonclionnement de FARMP

Par ailleurs, le Consell a noté que les ressourcas financiéres de 'ARMP provenaient de trois sources, a
SEVOT |
- Le trésor public pour un montant de FC 3.586.161.677 dédié au paiement des salaires du

persannel et émoluments des mandataires ainsi qu'une partie des frais de fonclionnement ;
- La Banque mondiale & travers les projets PRCG avec un montant équivalent a 1.323.135.256

FC et PRC-GAP avec une envelopps équivalente 2 451.727 433 FC,
- L'Union Européenne pour un montant équivalent a 19.662.585 FC.

Le Conseil a conclu que Pexercice budgétaire 2013 dont les &tats financiers font 'objet du seul point inscrit
4 l'ordre du jour de cette session, s'est cidituré avec un résultat net positif de COF 42.863.762 consecutf
4 Pexcédent des ressources, dégagé aprés couverture de l'ensemble des charges de gestion.




2.2. DIRECTION GENERALE

La Direction Générale a réalisé les aclivités relevant de ses missions stalutaires & savoir

- la Régulation du systeme de passation des marches publbcs,

- |'élaboration des Siatistiques et 1z publication des supports de Communication |
- la Formation des acteurs de la commande publique,

- la Gestion Administrative et Financieng.

Ces activités ont &i¢ étayées par l'examen des recours et contentieux des marchés publics, réalisé par le
Comité de Rénlement des Différends, "CRD” ainsi que par le confrile de gestion exercée par les
Commissaires aux comptas.

2.21. DOMAINE DE LA REGULATION

Dans le domaing de la Régulation, les activités de IARMP se sont articulées autour de |a réglementation,
des audits et enquétes ainsi qu'autour du réglement des differends nés & loccasion de la passation ou de
lexécution das marches publics.

4. En matiére de réglementation

a.1. Complement &1 mise & pour des textes d'application de |a Loi relalive aux marches publics.

Les fravaux de comolément et de mise & jour des textes d'application de la Loi relafive aux marches publics
commencés depuis 'année 2013, & travers une commission ad hoc instituée par la Direction Générale se
sonk pouTsLivis avec |

- La finalisation, par la Commission de mise a jour des textes des marchés publics, du modeéle-lype
de registre pré-numérolé de réception des offres et de son guide d'utilisation ;

- L'adopiion, par ta Commission ad hoc de rédaction, de 'avant-projet de décret portant marchés
spéciaux relatif & la défense nationale, a la sécunile el aux intéréts stratégiques de I'Etat (Cfr 'article
45 de la Loi n® 1000310 du 27 avril 2010 relative aux marches publics) ;

- Elaboration du projet de manue! de procédures de la Cellule de Gestion des Projets el des Marches
Publics conformément aux dispositions de l'aricle 8 du décret 1032 du 28 décembre 2010 portant
création, arganisation et fonctionnement de la CGPMP ;

Les projeis de textes, ainsi que les docurments standards mis & jour par la commission ad hoc seronl Soumis
au Consell d'administration de FARMP et transmis au Gouvemement pour compétence, aprés avoir éle
soumis & la crifique, lors d'un atelier de validation, par les acteurs de I'Administration, de la Société civile
et du Secteur prive.

a.2. Avis Techniques et Jundigusas

L'ARMP 2 émis douze avis techniques ef juridigues sur le sysléme de passafion des marches publics donl

les principaux ont porté sur :

= Le projet de I'Edit provincial modifiant et complétant 'Edit provincial n*003 du 09 janvier 2013 relatif
aux marchés publics d'intérét provincial et local du Kasai-Oniental transmis par la DPCMP/Kasai-
Orental,

» Lerappor annuel d'activilés de lexercice budgétaire 2014 de la DPCMP/Kinshasa. L'avis a donné deux

recommandations suivantes au Directeur provincial de la DPCMP/Kinshasa :‘% y)&:{ {i
e | SRl -
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- de ne pas accorder les ANO ou les auvtorisations spéciales sollicités par les AC de sa juridiction
lorsque, aprés examen jurdique el lechnique des dossiers requs des AC pour ANO ou
autorisation spéciale, la DPCMP constate une composibion iméguliere des organes de la
CGPMP, un cumul des fonctions incompatibles ou que les Commissions de Passation des
Marches sont présidées par les Secrélaires Permanents ou encore qus cerlains membres
des organes des CGPMP sont des membres des cabinets politiques ;

_ d'élaborer ef de transmetire & 'ARMP un tableau dincohérences des textes relatifs aux
marchés publics du niveau provincial et des difficuliés d'application relevess par la DFCMP
pour permetire 3 IARMP d'actualiser ses propositions de mise a jour des textes a soumetire
aux Autorilés Compalenies.

La lettre référencée n*22ICGPMPISGETMETPSKL2015 du 22 octobre 20135 adressee au Directeur
Général de 'ARMP par le Secrétaire Permanent de la CGPMP du Ministére de 'Emplol, du Travail et
de |3 Prévoyance Saciale relative 4 linformation sur la mission de contrile de la perception et de
I'uilisation des recettes issues des ventes des DAD ainsi que des preuves de leurs versements au
Trésor public par les CGPMP; mission diligentée par le Ministre d'Etat, Ministre du Budget aupres de
loutes les CGPMP.

La Décision n® DG/0A01/2013 portant désignation des membres de la Cellule de Gestion des Projets et
des Marchés Publics/CVI,
» Les propositions de mesures de coercition rendant obligatoire 'enregistrernent, par kes AC, des confrats

des marchés publics a FARMP,

= | ‘examen critigus du rapport annuel exercice 2015 de la CGPMP du Ministére de la Femme, Familie et
Enfants. L'avis a conclu, au regard des erreurs de procédures constatées dans la gestion des marchés
publics de ls CGPMP du Ministére de la Femme, Famille et Enfant, que cette structure a besoin d'une
formation approfondie sur les nouvelles procédures de passation des marches publics.

La demande d'une expertise pour I'évaluation du Projet du Stade Lumumba en réponse a la lettre du
Gouvemeur du Kongo Central  n°090/BIS/CAS. GOUV/KCIO34/2016 du 13 février 2016, Face au
caractere substantel des modifications qui ont entrainé un accroissement du montant initial au-dela du
seull légal acceptable pour un avenant, FARMP répondra quiil appanenait au Gouvemorat de la
Province précilée, & travers sa CGPMP, de recruter un consuftant pour mener des é&udes
complementaires et ensuite de relancer la procédure d'appel d'offres pour la passation d'un marche
resuftant de ces modifications

Le recrutement du Maire d'Ouvrages Délégué dans le Programme Integré de Rehabilitation de
I'Agriculture dans la Province dy Maniema « PIRAM » ;

Cet avis a conclu que

- Le processus suivi mélange la procédure d'évaluation a lssue d'un appe! d'offres el celle
de négociation dans le cadre de la conclusion d'un contrat de gré a gre. [l s'agit done d'un
processus de gré 4 gré, surtout en lenant compte de la demande de modification de la
proposition financiére;

- Le remplacement des membres du personnel clé medifie la proposition technique du
soumissionnaire. Les bonnes pratiques en matiére de passation des marches commandent
que les nouveaux membres soient évaluds pour s'assurer du fait quils detiennent des
compétences égales ou supérieures a ceux qu'ils remplacent.

s Les Décisions n® 001/CES/Bur-Prés/SGIDPN/Z016 du 04 février 2016 portant mise en place de la
Cellule de Gestion des Projels et des Marchés Publics du Conseil Economique et Social,
n*010CESBur-Pras/2016 du 19 mai 2016 portant désignation du Secréfaire Permanent de cePMPLy)



au sein du Consell Economigue et Social et n® n*(1 2/CES/Bur-Prés/2016 du 9 juin 2016 complétant la
Décision portant désignation du Secrétaire Permanent de la CGPMP au sein du Conseil Economique
et Social.

= Larequéte en annulztion de la décision n*06MARMPICRD rendue en date du 17 juin 2016 par le
Comité de Réglement des Différends de 'ARMP infroduite devant la section adminisirative de la Cour
Supréme de Justice par le Groupement ZETES INDUSTRIES SA el ZETES SA.

* La lettre référencés CRAS30PRISENSZ2016 du 01 septembre 2016 adressee a Monseur MALONGA
MATONDO ODIN représentant du groupement SOGETAP SARL et REEEL'H par le Coordonnateur
Mational du projet PRISE relative & Fannuiation de I'attribution provisoire du marche des fravaux de
réhabilitationdConstruction des &écoles, Centres de santé et latrines a Kabnda, Province de Lomarmi {lot
1) et demande de blacklistage de ce groupement par PARMP, consécutive au DAON n"018/PRISE-
BADWERICHICATrx ! ADN/PMI2/20M6, par ke projet « PRISE » et la demande des sanchions
d'exclusion du Groupement SOGETAP SARL et REEEL'H par 'ARMP.

» La letire référencée 4966/BCECODGIDPMPGN/2016 du 12 décembre 2016 adressée au Directeur
Général de la DGCMP par le Direcieur Général du BCECO relafive 4 la demande de I'awis de la DGCMP

sur |z validité de lz procédure du marché de fourniture ef installation des équipements d'internet aux
sept (7} immeubles situés a la place Royal & Kinshasa'Gombe.

a.3. Contrafs enreqistrés

= 'ARMP a regu pour enregistrement au cours de [année 2016, 42 confrals venant des autorités
confractantes, || s'agit notamment de :

= (Confratn® ACGTIDG/ICGPMPIMFDCO01/2015 conclu le 26 novembre 2015 entre FACGT et la Societe
SOFIRD Sarl relatif & 'Acquisiion des pigces de rechange pour véhicules ;

= Contrat n® ACGT/DGICGPMPMFIAONDD1/2015 conclu 04 novembre 2015 entre 'ACGT et la Societe
ENGEN DRC SA relatif 4 I'Acquisition des lubrifiants, essence et gasoil ;

= Confrat n® AGCT/DGICGPMPMF/ACONID0Z/2016 conclu le 17 décembre 2015 entre TAGGT et les Ets
SAMASA relatif & I'Acquisition des fournitures de Bureau el Consommables informatiques |

= Contrat n® DRAMI n°004/DGPICGPMP-5P/2014 conclu le 06 octobre 2015 entre le Fonds Mational
de Promotion el de Service Social « FNP3S ef la Société PricewaterhouseCoopers relatif au
Recrutement d'un consultant pour la réalisation de I'élude de faizabilité sur l'organisation de la micro
finance sociale, de ia constitution d'un fonds de développement communautaire et de garantie pour la
promotion de micro enfreprenanat des pauvras ;

» Contrat n® GGODPYCPMICL.LACI2015 canclu le 28 novembre 2015 enire les Lignes Aériennes
Congolaises et le Conseil Permanent de 2 Comptabifité au Conge relalif & la réalisafion des travaux de
Cerfification des &tals financiers de LAC-Sarl 4 la date sa dissolution | a 'examen ef avis de conformité
& donner sur table de comespondance ainsi que sur les comples retenus en systeme OHADA | au
basculement de |a comptabiiité de LAC-Sarl lenue en systéme comptable OHADA el réouveriure des
comptes zu 0101/2015 |, & |a cedification et valorsafion des inventaires physiques organisés en mai
2015 par LAC-5arl en liquidation et & accompagnement et travaux de coaching de LAC-Sarl, societé en
liquidation, pour i réconciliztion des comptes clients &l fournisseurs |

= Conirat conclu le 08 janvier 2016 entre le Fonds National de Promotion et de Service Social et la Societe
SOCIMEX relatif & 'Achat des vivres pour les agents et cadres du FNPSS pour les festivités de fin de
'annég 2013;

= Contral concly 24 décembre 2016 entre le Fonds National de Promation et de Senvice Social et
Monsieur KIBUKUSA MUKUNDA Gaspard refatif au Recrutement d'un consultant pour ['@laboration du
plan de confingence humanitaire el de gestion de crise en RDC |

= Contrat n*001/M.SMM.F PICGPMPMIN-HYDRO/2016 du 26 janvier 2016 conclu entre ke Ministéne ‘-‘EF
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des Hydrocarbures et la Sociétd AUTHENTIX INC relatif au marquage meléculaire des produifs
pétroliers en ROC ;

Contrat n® DG/K.046/2016 du 11 février 2016 conclu entre la CVM S.A et CFAD MOTORS 5.A relative
l'acquisition par la Congolaise des Voies Maritimes CVM S_A de 4 véhicules terrestres |

Lettre de marché n® DGEAKO082016 du 19/801/2016 conclu entre la CYM S.A et PRODIMPEX S.A
relative 4 'acquisition de deux groupes électrogénes de 30 et 85 KVA par la CVM 3A |

Leitre de marché n® DGK.035/2016 du 04/02/2016 conclu entre la CVM S.A ef Les Ets IT BUSINESS
relative 4 ['acquisition de six laptops et quaire desktops par la CVM S.A.

Contral n*001/C DEGAZICGPMMIN-HYDROZ014  du 281072014 conclu entre le Ministére des
hydrocarbures et la Société LIMNOLOGOCAL ENGINEERING relatif au dégazage du Golfe de Kabuno
dans e Lag Kivu |

Cantrat n® DP/AMUR007T/FNPSS/DGPICGPMP-SP2014 du 13 septembre 2015 conclu entre le
Fonds Mational de Promotion et de Service Social et Madame Marie-Thérese NDUMBA ALAYUMBU
relatif Recrutement d'un consultant pour la réalisation dune éude de faisabilite sur lappui a la
réinsertion socio-economigue ef professionnelle des congolais de la diaspora en situation de detresse
el desireux de reloumer au pays |

Confrat n® DGMD4E/2016 du 11 févner conclu entre la Congolaise des Voies Mantimes et la Socigté
CFAD MOTORS RDC relatif & Macquisition de 4 véhicules temestres (ot 1 : fivraison d'une TOYOTA
LAND CRUISER PRADO, ot 2 : ivraison de 3 Pick up TOYOTA HILUX double cabines) ;

Conirat n® 002/C_ET RAFICGPMPMIN-HYDRO/2015 conclu le 05 janvier 2015 entre le Ministere des
Hydrocarbures of ia Société Tunisienne ENGINEERING PROCUREMENT AND PROJECT
MANAGEMENT relatif & I'étude de faisabilité pour une raffinerie modeme a Muanda ;

Contrat n® DGEM.006/2016 concly le 19 janvier 2016 entre la Congolaise des Voies Mantimes et |a
Sociéte PRODIMPEX 5.3 refatif 4 'acquisition de deux {2) groupes électrogénes de 30 et 85 KVA ;
Contrat n® DEMK.035/2018 conclu le 04 févrer 2016 enire la Congelaise des Voies Martimes ef les
Etablissements IT BUSINESS relatif 4 'acquisifion de six {6} laps tops ;

Contrat n® DGEK.OB1/2016 conclu be 11 mars 2016 entre la Congolaise des Voies Marifimes et les
Etzblissements [T BUSINESS relatif 3 I'acquisition de wingt t6les (20) tddes striées de dimension
BO00x 1 250%6 mm ;

Contrat conciu e 12 janvier 2016 enire le Fonds National de Fromotion et de Service Social et la Societe
USCT SARL relatif & l'acquisifion des matériels informatiques et mise en place de 'observatoire de la
vulnérabilité sociale « Iof 1 »;

Contrat conclu e 12 janvier 2016 enire le Fonds National de Promotion et de Service Social et la Sociels
USCT SARL relatif & acquisition des matériels informatiques et mise en place de l'observatoire de la
vulnérahifité sociale « ot 2 s

Contrat conclu d& 18 mars 2016 entre le Ministére de FEnvironnement, Conservation de ta Nature et
Dévelogpement Durable et Environnemental Mining and Construction Services relatif 2 la realisation de
'&tude dimpact Envirannemental et Social assortie d'un Plan de Gestion Environnementale et Sociale
du projet de degazage des eaux du Golle de Kabuno au lac Kivu |

Contrat conclu ke 12 féyrier 2018 entre ke Fonds National de Promotion et de Service Social et la Sociéte
BURCTOP IRIS SARL rofatif & I'acguisiion des maténels mformatiques pour la gestion de la
cartographie de la wvuinérabilité sociale et de la base de données des inlervenants sociaux et
numanitares ;

Contrat n®001CENVBCECOIDGIDPMNNTIZNIGMF conclu le 29 juin 2016 entre la Commission
Electorale Nationale indépendante « CEN » et la Socigie GEMALTO SA relatif 3 la foumiture de Kits
d'enrdlement des lecteurs paur a révision du fichier electoral par la Commission Electoraie Nationale
indépandanio ;

Contrat n"002CENIBCECODGDPMMNNTZ016MF conclu le 29 juin 2016 entre la Commission
Electosale Nationake indépendante « CENI » et fa Société REN FORM CC relatif & la foumilure de cartes
‘d'électaurs pour la révision du fichier électoral par la Commission Electorale Nationale Indépendante |
Contrai n*COCENVBCECO/DGIOPMNNT/2016MF conclu le 2% juin 2016 entre la Commission
Flectoraie Nationale Indénendante « CENI » et le Groupement TIGER-STANDARD-PANORAMA relatif ??T
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3 la foumitzre des sources d'énergie pour la révision du fichier électoral par la Commission Electorale
Mationale Indépendante ;

Confrat n°® ACGT/DG/CGMPMMTIN/2016 conclu entre PAgence Congolaise des Grands Travaux et
CREC-H-RDC relatif 4 la construction d'un dalot & deux perfuis en béton armé sur le boulevard du 30
juin {SOCIMAT) ;

Confrat conclu e 29 juillet 2016 entre le Fonds Mational de Promotion et de Service Social & FNPSS »
ella Socigté M. INTERCOM relafif 4 I'acquistion des matériels informatiques et mise en place du guiche!
unigue pour les facilités adminisiratives, fiscales et douaniéres en faveur des ASBL el aulres
intervenants SoCiaux ;

Cantrat n® OVDVDGO02/2013 conclu le 09/06/2013 entre I'Office des Voiries et Drainage et [Enfreprise
SAFRIMEX SARL relatif aux Travaux de réhabilitation de la 1@ entrée et la boucle de N'djil: 4 Kinshasa ;
Avenant n™1 au canirat n* OVDVDGNI02/2013 conclu ke 070772016 entre 'Office des Voiries et Drainage
et IEntreprise SAFRIMEX SARL relalif sux Travaux de réhabilitation de [a 1% enirée e la boucle de
WNdgli & Kinshasa ;

Contrat n® OVDIDGICGPMPISP01/2016 conclu fe 070772016 entre |'Office des Voiries ef Drainage
ot I'Entreprise SAFRIMEX SARL relalif aux Travaux de réhabilitation de la 1% entree et fa boucle de
Wdjili & Kinshasa ;

Contrat n*OR/DGHA47DMADMIRIZ015 conclu le 0802/2015 entre MOffice des Routes et KASCOR
ENGINEERING relatif aux fravaux de lute anti érosive sur la RNI, trongon Kinshasa-Kenge-Kikwil-
Batshamba par la construction d'un colflecteur au PK 236+200 dans la Provinee du Bandundu ;
Confrat n® ORDGH4SDMADMIRI2015 conclu be 0810272015 entre ['Office des Routes et la Solidarité
paysanne pour le développement communautaire « SOPADECO » relatif aux travaux de luite anii
érosive sur la RN, trongon Kikwit-Batshamba par la construction d'un collecteur au PK 552+8.23 dans
la Province du Bandundu ;

Confrat n® AQTH022015  363ARMPIFD8/2016 conclu le 11/05/2016 entre 'Office des Routes et la
Socigts D'ANGELIN QCEAN TRADE relatif 2 la fournture de matériel routant de chantier desting aux
vingi-six (26) Provineas de la RDC |

Confrat n® CGRIDGHEZHNOMADMIRZ2016 conclu en mai 2016 entre ['Office des Routes et la Société
SINOHYDRO CORPORATE LIMITED relatif aux travaux de sauvegarde de la RNS trongon
Bukavu-Kamanyala ;

Contrat n® OR/DGAS? BIOMADMIRZ016  conclu ke 150472016 entre | Office des Routes et
I'Association momentanés SOPECOICREC T relatif aux travaux d'asphaltage de la RN1,
trongon NGUGA-LUBUDI-LUENA {223,1 km) Province du Lualaba ;

Contrat n® OR/DGEMSHDMAIDMIRIZ016 conclu 28/01/2015 entre I Office des Routes et le Cabinet
PREMI-TM  relatif aux servicas de consuftants pour les fravaux de réévaluation des actifs immobilisés |
Contrat n® ORDGHSIOMADMIR 2016 conclu le 0580572016 entre 'Office des Routes et la
SOCOROUTE relafif aux travaux de lutte anti érosive sur la RN1,_ frongon Kinshasa-Kengé-Kikwit-
Batshamba par la consiruction d'un collecteur au PK 473+400 dans la Province du Bandundu ;
Contral n° OR/DGATIDMAIDMED2016  conclu ke 09062018 entre ' Office des Routes et la
Société SIGNATURE INDUSTRIE relatif 4 ['acquisition des supports et des fixations pour usage de
monizge ef linsislation du matériel de signalisation routiére sur la RN1, trongon Kinshasa-Kikwit dans
ies Provinces de Kinshasa et du fwilu |

Contrat n® OR/DGRTZ0MADMEQ2016  conclu le 08082016 entre I Office des Routes et la
Socigté SIGNATURE INDUSTRIE  relatif & I'acquisition des portigues potences pour usage
dinstaliation du matériel de signabsation routiére sur fa RN, trongon Kinshasa-Kikwit dans les
Provingces de Kinshasa et du Kwilu ;

Contrat n® GEG01PHCL LACIZ016 conclu 10 septembre 2016 entre les Lignes Aériennes Congolases
SARL =t i Cabinel d'Etudes ef d'Assistance Technique relatif aux fravaux dexperise des biens

immobdizés de iz Soceie LAC-Sarl,
En novembre et décemore 2016 I'ARMP n'a recu ni enregisiré aucun contrat de marche ;l blic ﬂ%
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b. En matiére des audifs et enquétes

Au cours de annéa 2018, lessentiel das activités portant sur les Audits et Enquétes s'est focalise sur

» Ja conclusion du contrat de la mission o'audit des marchés publics pour l'exercice budgelaire 2013, Le
Cahinet BEC sarl 2 été recruté a lissue d'appel d'offres intemational lancé par la Cellule d'Exécution
du Projet (CEP) du projet PMR-RH;

= |2 mission de vérfication de la mise en ceuvre des procadures de passation des marchés publics
adictées par la loi relative aux marchés publics.

b.1. Mission 2'enquéte 3 la Société Commerciale des Transpors et des Ports
Une mission d'enquéte & été dibgentée afin d'évaluer le degré de respect par la Seciete Commerciale
des Transports et des Ports (SCTP) des dispositions prévues par la loi n® 10/010 du 27 avrl 2010
relative ux marchés publics ainsi que ses textes d'application par rappert au marche de rénovation
of décorafion des barges BANGOLE, WAGENIA, BAMBUNDA, MUKONGO ansi que le
réaménagement de |a terrasse Pont capitaine.

Constats

Cette mission 3 constaté que ke marché de rénovation et décoration des barges BANGOLE,
WAGENIA. BAMBUNDA, MUKONGO n'a pas respecte les dispositions [a loi relative aux marches
publics et ses fextes d'application notamment larticle 42 de LRMP et l'article 45 du décret 10/22
pariant manuel des procédures de LEMP.

| & & recommande a la Société Commerciale des Transports et des Poris de veiller & Mapplication
de la réglementation sur les marchés publics & chaque fois qu'elle passe un marche, a commenoer
par la mise en place d'une CGPMP.

Aprés ia réalisation des missions d'audits des marchés publics des exercices budgétaires 2012 et
2013 respectivement par le cabinel Business System Consulting (BSC) ef le cabinet BEC Sarl et le
dénd! des rapports de ces missions 4 PARMP, la Division des Audits et Enquétes s'est aftelée &
préparer I'atelier de restifution desdits rapports au profit de Fansemble des acteurs intervenant dans
le systéme de passation des marchés publics, le gouvenement et les bailleurs de fond en vue de
contnbuer & lamélioration de I'application des régles et procedures de passation des marchés publics
edictées par la Loi n® 100010 du 27 avnl 2010 relztive aux marches publics.

¢. Dans le domaine des recours et de réglement des différends

Au cours de laxarcice 2016, TARMP a enregistré &t archivé  un tofal de treize (13) réclamations dont :
a) Contenlieux précontractuels au nombre de quatre (4) -
b) Contentieux d'exécution au nombre de quatre {4)
¢} Dénonsiations au nombre de cing (5):
¢1. Dacisions relatives sux contentieux précontractuels rendues par le CRD
1.1, Décision n® 01/1BARMPICRD du 03 févher 2015 du Comité de Réglement des Différends de
[Autarite de Regulation des Marchés Publics statuant sur le recours de Conservation Intemational
contre la COOPEC-ADEC, relatf au refus de payer les garanfies bancaires de bonne exécution suite
4 la résilation du contrat DAO n® 01/RPNMICUBK/DAF2013/5C lot 1- construction du batiment
adrinistratif et construction du site touristique et lot 2- construction de la résidence jumellee pour les

officiars de garde du parc nationsl de la MMHD.‘EI? % . %’ A_ﬁ L
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L& Comité de Reéglement des Différands de I'Autorité de Regulation des Marches Publics statuant en
commission des Nfiges, aprés en avoir délibéré conformément & la loi|
- Déclare recevable ef fondé la dénanciation de Conservation Infermational!
. Invite la Coopec-ADEC d'honarer les garanties en payant les montants y afférents,
. FEncas dinexéculion dans les quinze jours de Ja notification de fa décision du CRD, une action
disciplinaire sers cuverte contre elle.

c1.2. Décision avant dirz droit n® 02M16/ARMPICRD du 03 féwier 2016 du Comité de Réglement des
Différends de 'Autorite de Régulation des Marchés Publics staluant en commission des litiges sur le
racours de la Socidté Congolaise de Construction Modeme (SCCM] contestant l'attribution du marché
relatif & la construction d'un centre modeme de Finstitut National de Préparation Professionnelle
(INPP) & MatadiMongo-Central (AON N° : DAQ D2ANPP-AFDI2015)
Le Comite de Réglement des Diférands de I'Autorité de Régulation des Marchés Publics statuant en
commission des Ifiges, aprés en avoir 0élibérs conformément & la loi |
Décision de proroger le délai de prononce de la décision du CRD de quinze jours ouvrables
supplémentaires, & partic du 08 fvrier 2016 qui expire le 26 février 2016

cl.3. Décision n® 03ME/ARMPICRD du 10 féwier 2016 du Comité de Réglement des Difierends de
FAutorité de Réguiafion des Marchés Publics statuant sur le recours de la Societe Congolaise de
Construction Modeme (SCCM) en contestation de 'atiribution provisoire a la Societe  Zhengwei
Technique Comoration sarl (SZTC) du marché relatif 4 lappel doffre AON  N°DAQ DZINPP-
AFD/2015 ¢ construction d'un centre modeme de Finstitut National de Préparation Professionnelie
{INPF).
Le Comité de Réglement des Différends de I'Autonité de Régulation des Marchés Publics stafuant en
commission des Ifiges, aprés en avoir délibéré conformement & ia iof :

- Déclare recevable le recours de la Requérante, mais le dil non fondé car [a procedure de
correciion des ermurs de calcul uiilisée par la sous-commission d'analyse pour l'offre de la
Requérante est conforme @ ce qui est prévu dans le Dossier ¢*Appel o Offres.

- Invite MAutorité Confractante & poursuivee la procédure datfnibution défimitive du marché.

1.4 Décision avant dire droit n°04'16/ARME/CRD du 1= mars 2018 du Comité de Reéglement des Différends de
I'utorite de Réguiation des Marchés Publics statuant en commission des fliges sur le recours de |a Souée
Kivas Lake Erengy Corporation (KLEC) en contestation de s2 disqualification ks demande de propostion DP
n° D02/GAZ ELEC/PPRICGEMPMIN-HYDRO2014 lancde par le Ministere des Hydrocarbures.
Le Comité de Réglement des Différends de 'Autonté de Régulation des Marches Publics stafuant en
commission das ltiges, aprés en avoir délibéré conformement & la i ;
Décide de proroger le délai de prononcé de la décision de quinze jours cuvrables supplementaires, a
parfic du 07 mars 2018 qui expire ke 25 mars 2016,

ol 5. Décision n*CE/6ARMPICRD du 23 mars 2016 du Comité de Réglement des Différends de lAutonie de
Réguistion des Marchés Publice statuant en commission des Biges sur le recours de ia Socibté Kivu Lake
Energy Corporation (KLEC) en contestation de sa disqualification a la demande de proposition DF n®
002G5AZ ELEC/PPPICGPMPMIN-HYDRO2014 lancée par le Mimslére des Hydrocarbures
Le Comité do Réglement des Diférends de l'Autorité de Reguiation des ar;::hes Publics slalvant en

commission des litiges, aprés en avoir deliberd mnfnmvemen:%ﬂ', % W



- Déclare recavable ef fondé le recours de fa Reguérante |
- Javite FAulonté Confractante & rédvaluer les propositions financigres
= ge la Requérante en integrant Je prix offert par celle-ci ef ce, conformément aux arficles
23h de la loi n>10010 du 27 avril 2010 relative sux marchés Publics ef 98 du décret 10/22
du 2 juin 2010 portant Manue! de procédures de fadile Joi ainsi qu'sy Guide d évaluation
des offres;
= du soumissionnaire EPPM en intégrant, dans févaluation, Jes délais proposes par ce
dermiar conformément aux prescrifs de [a Demande des Propositions ;

- Inwite MAdatorité contraclanie & classer les proposiions des soumissionnaires au regard de
'évaluation rombinée des Nofes fechniques ef financiéres obfenuves & lissue de celte
rédvalualion des proposifions financiéres;

- Dif que la suspension de la procédure o'sftribution de ce marché est ainsi levée.

¢1.6. Décision n*081 SIARMP/CRD du 17 juin 2016 du Comité de Réglement des Différends de FAutorile
de Regulation des Marchés Publics | statuant en commission des liiges sur le recours du groupement
ZETES INDUSTRIES SA et ZETES sa en contestation de la décision de rejet de ses offres relatives
au DAD! n® 524/CENI/BCECOMDPMMNNT/2016MF ; foumiture des kits d'enrblement des électeurs,
des carles d Slectsurs el ses saurces d'énergie pour [a révision du fichier élecloral par la Commission
Electorale Indéoendants (CENI).
Le Comité de Réglement des Différends de I'Autonté de Nutorité de Régulation des Marches Fublics
sidgeant & huis clos, en commission des [tiges, aprés en avoir délibéré conformément & 13 joi :

Déclare recevable et non fandé le recours du Requérant ;
- Dit que la suspension de la procédure d'attribution de ce marche esf ainsi levée.

¢1.7. Décision n°07/1E/ARMPICRD du 28 juin 2016 du Comité de Réglement des Difiérends de FAutorile
de Régulation des Marchés Publics | statuant en commission des liiges sur le recours de la societe
SUPER TECH, en contestation de la décision de rejel de ses offres relatives au DADI n®
524/CENUBCECOIDPMMNT/ZHBMF | foumniture des kits d'enndlement des électeurs, des cartes
d'électeurs &t ses sources d'énergie pour la révision du fichier électoral par la Commission Electorale
Indépendants (CEN).
Le Comité de Réglement des Differends de I'Auforité de Régulafion des Marchés Publics siégeant a
huis clos, en commission des Wfiges, apras en avoir delibére conformement & ia lof |
Déclare rocevable mais non fondd fe recours de fa sociéfd SUPER TECH pour les ralsons évogueées
supra -

SE D que I3 suspension de g procédure d alinbulion de ce marche est ains! levee.

1.8, Decision avani-dire droit n*0BMEARMPICRD du 21 juillet 2016 du Comité de Reéglement des
Différends de I'Autarité de Régulation des Marchés Publics statuant en commission des liiges sur le
recours oe la firme SMITH & OUZMAN itd relatif au contrat n*0D2MMINEPSP2012 non exéculé pour
I'impression des dipldmes d'Eiat édiions 2012 et additionnels 2009, 2010 avec le Ministere de
[Erseignement Primaire, Secondaire ef Initiation & la Nouvelle Citoyennet?

Par ces moiifs, iz Comité de Reéglement des Différends stafuant avant-dire droit :
Sursolf 3 stafuer guant su fond
Nemande au Directeur Généra! de FTARMP dinviter FAutonté sciante ::'U-S'ﬂfa ce, d5a

sessicn andingire du jeudi 4 aodf 2016 & 14 heures 30 mmu;s



¢1.9. Décision n°09/16/ARMP/CRD du 15 septembre 2016 du Comité de Réglement des Differends de
FAutorité de Régulation des Marchés Publics statuant discipinairement contre [INSTITUT FORHOM
sur dénanciation du Projet d'Appui au Développement des Infrasiructures Rurales (PADIR).
Le Comifé de Réglement des Diffarends de I'Auforité de Réquiation des Marcheés Publics siegeant a
huis clos, en commission des ffiges, aprés en avoir délibéré conformement & la fof |
Daclars Iz plainte de RADIR recevable of fondée aux molifs evoguées suprs ef décide de Pexclusion
temporaire de la commande publique de 12 mois contre llnstitut FORKHOM 2fant donné que les faifs

retenus & sa charge sonl etablis.

¢1.10. Décision n® 10M6MARMPICRD du 13 octobre 2016 du Comité de Reglement des Différends de
TAutorité de Régulation des Marchés Publics statuant disciplinairement confre la société SOTRABO
sorl sur dénoncialion de la REGIDESO, marché DAPDIMPOD1/2014 relatf au dédouansment de
sulfate d'aluming.
Le Comifé de Regloment des Différends de Muforité de Régquiation des Marchés Publics siegeant &
huis cins, en commission des ftiges, aprés en avoir délibéré conformément & la lor :
Daclare la plainte de la REGIDESO recevable et fondée aux motifs évoqués supra ef décide
de l'exclusion femporaire de la commande publigue de 12 mois contre [z sociéle SOTRABO
SPRL etant donné que les faits retenus & sa charge sant éfablis.

¢1.11. Décision avant dire droit n®1016ARMPICRD du 12 décembra 2016 du Comite de Reglement des
Differends de 'futonlé de Régulation des Marchés Publics stafuant sur le recours de IBNS
CONSULTING s.arl contestant le refus de la Société Commerciale des Transporis et des Porls
(SCTP) de publier I'atirbution provisoire et de signer le confrat relatif au marché de prestation des
services « DP M°3% FO21 » » relelif au recrutement d'un cabinet pour Massainissement des comptes
de la SCTP a
Le Comié de Réglement des Diférends de FAuforite de Régulation des Marchés Publics stafuant en
commission des fitiges, aprés en avoir délibéré conformément a la loi |
Décide de proroger e délal de prononcé de [z décision de quinze fours supplémentaires, & partir du
14 dacambre 2016 qu expire le 05 jamvier 2017

¢1.12, Décision n®111S/ARMPICED du 28 décembre 2016 du Comité de Réaglement des Différends de
Autorité de Régulation des marchés publics statuant en commission des litiges sur le recours de la
socige IBNS consulting sarl contre le refus par la Société Commerciale des Transports et des Porls
[SCTP) de faire publier l'avis d'attribuion provisoire et de signer e confrat du marché relatf au
recritement oun cabined pour Tassainissement des comptes de s SCTP : DP N® 31F021.
Le Comité de Réglement des Différends de FAuforifé de Réguiation des Marchés Publics sfatuant en
commissian das ifiges, aprés en avoir délibéré conformement 8 Ia Ioi |
Déclana recavahble of fondé le recours de la Requérants sur la contestation du refus par MAuforite
Contractante de faira publier I'Awis datiribution provisaire et signer je contrat du marche quarallié ;
Demancs & UAutorté Contractante de poursuivre la procédure jusqué fa notification du marché & la
Reguérarie pour son axdoufion !
Se gaclars ncompétant pour statuer sur la question relative aux dommages-inféréts soliciés par la
Requéranta ;
Demands & la Direction Géndrale de 'ARMP de diliganter une mission d'enquéte pour élablir les fails
sigr Fatiribufion évenfueia dudif marche & une autre fi e f:é{l(
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c.2. Avis relatifs aux contentisux d'exécution émis par le CRD :

c2.1. Avis n*011S/ARMPICRD du 25 févner 2016 du Comité de Regiement des Différends de [Autorite de
Régulation des Marches Publics statuant en commission des Mtiges sur le recours de ['Organsation Non
Gouvemementale pour le Developpernent e DEBOUT LOKALD » relatif 4 l'exécubon financéne du marché
N ZVEINTER-GOUV/MINAGRIDEVIBCECO/DG/DRPIRRVIZ012IMT  concemanl  l'enfrelien des pistes
rurales dy territoire de BOKLINGL! dans la province de [Equateyr,
Le Comig de Réglement des Différends de (Autonté de Régulation des Marches Publics statuant en
sommission des ifiges, aprés an avoir délibére confarmément & 1a lof !
= Déclare recevabie le recours de FONGD DEEBOUT LOKALD
= Recommands en lermes Jaws !
- Pour des rasans sus évoquées, [apurement du solde par FAwlorile Contractants de la facture

restarde qui s '@eve 8 3. 781,00 § LIS (Dallars américains, trois mille sept cent qualre-vingt ef un).

c2.2. Avis n"02N6/ARMPICRD du 10 juin 2016 du Comité de Reglement des Différends de FAutorite de
Régqulation des Marches des Marches Publics statuant en commission des libges sur le recours de
Monsieur IDRISS OKENGE XKOMGA confre le Secrétariat Nafional pour le Renforcement des
Capacités (SENAREC) concemant sa réclamation du paiement de ses honoraires relatifs au contrat
n*0TEIFRCGRISENARAREC/ICEPM2014.
Le Comig de Réglement des Différends de Futonté de Régulation des Marches Pubiics statuant en
commission des ifiges, apés en avoir délibéré confarmément & 13 lof !
= Déclare recevable Jo recowrs de Mansieur IDRISS OKENGE KONGA ;
» Facommanae en lermes o'avis |
Oue 'z requéls soil déclarde racevable ef non fondée éant donné que le Reguérant a
renancé taciemant au contrat n® 0TEPRC-GAP/SENAREC/CEPM2014/5C en continuant
8 banéficier mguliérement de fa rémunéralion du Inésor public pour ses prestations au sein
du projet

¢2.3. Avis n® 031EARMPICRD du 20 cctobre 2016 du Comité de Réglement des Différends de FAutorite
de Régulation des Marches Publics statuant en commission des liiges sur le recours de |2 firme
SMITH & OUZMAN Ud relatif au contrat n®002AINEPSP/2013 non exécuté pour limpression des
dipldmes d'éat Edition 2012, 2013 et additionnels 2009, 2010 avec le Ministere de Enseignement
Frmaire, Secondaire et Inittation 4 1a Nouvelle Citoyenneta,
Lo Comité de Réglameant des Diferends de I'Autonité de Régulation des Marchés Publics statuant en
commission des (fges, aprés an avolr célibaré conformément & ia foi ;
= Déclars recevabia I8 reoours #e la Fime SMITH & OUSMAN
= Racarmands o lermes
Qi FAufiTS C-.:nrrs-nfar!r-:? ot fa Roguérante trowvenf un arranpement amiatie soif pOLF POLFSIHE
la procédure sux fing de lexboufion dudd marché par la Requaranfe, soif pour Fanauler ef
ndernaisar la Regudranta,

£.3 Dagsiers en cours de fraifement au 31 décembine 2016,

¢3.1. Notes [&chﬁiqm:-a reiatives aux Contentieux d'exécution.
- Recours d nLre;Jrlse (3énérale EJH EX PLUS, enregistré sous le RE 02/REC/ARMP/2016 contre

lz DGDA [u f E
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N® "~ PARTIESEN CAUSE T DATEETN® | DECISIONS ET AVIS | Obsevations
DENREGISTREMENT |
1 ONG | COOPECADC | iZmas20i5 | Décsionn’
Canservation | f | 111BARMP/CRD du 05
Intemations:s férrier 2016.
DE (/R EC/ARMPI2DS

- Recours de |a Fondation Gelou KABILA (FOGEKA), enregistré sous le RE 03/REC/ARMP/2018
contra le Ministére Provincial de la Santé du Maniema |

- Recours de la Fondation Gelou KABILA (FOGEKA), enregistré sous le RE 04/REC/ARMPI2016
contre le Ministére Provincial de I'Education du Maniema ;

3.2, Motes technigues relatives gux Dénonciations.
- Dénonciation du Ministére des Finances, enregistrée sous le DE 0Z/REC/ARMP2016 contre la
Société KATANGA BORDER POST COMPAGNY LIMITED « KBP2 S.PRL
Dénanciation du Prajet PRISE, enregistrée sous le DE 03/REC/ARMPIZ016 contre le Groupement
SOGETAP
- Dénonciztion de la Primature, enregisirée sous le DE 04 /RECIARMPI2016 contre e Group RAY ;
- Dénonciation de Iz Primature, enregistrée sous le DE 05 /RECIARMP/2016 contre ABE SARL |
- Dénonciztion de HUAWE!I TECHNOLOGIES (RDC) SARL, enregistrée sous le DE
OYARMPRECI2015 contre |a SCPT ;
- Dénonciation de Monsieur SEBULA Georges, enregistrée sous le DE 04/ARMP/RECI2015, contre
ta Coordination Générale du FSROC
- Dénancistion de Monsieur LANDU LUTETE, enregisirée sous le n® DE 01/REC/ARMPI2016, contre
PADIR
£3.3. Quant au suivi acminstratif des dossiers, || sied de signaler que :
= on matigre de la gestion des recours, ['ARMP a mis en place un dispostif d‘enregisirement propre
doté d'ung fracabilité par les instruments ci-dessous
- Un fichier dédié et opérationnal d'enregistremant des recours ;
- Un systéme d'archivage physique el électronique des dossiers de recours |
- Un tableau de suivi de traitement et des décisions des Recours.
- Production en cours, du Manuel de Procédures du CRD.

= AU titre du mécanisme de mise en ceuvre des décisions en matiére de contentieux, FARMP a:
- Mis en place des modalités de nofification des décisions du CRD ;
- Eizhare ie tableau de suivi des décisions etabli ;
- Publié lesdites décisions sur je site Web de 'ARMP |
- Instauré le systéme des letires de rappel de mise en ceuvre des décisions du CRD envoyees
aux parfies.

LAl s b L P

Les données statisfiques des dossiers de recours se présentent comme |indiquent fes tableaux ci-
dessous

Tableau n® 17 - Stabshgues des recours enregisids antédeunerment &1 trailés en 2016
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Smilh & | MINEPSE T T 3 Now 2015 ADD 1 (BIGARMPICRD |

Ceizman di 21 juiiat 2016
RE DEIRECIARMPR2015
el avis n® J16ARMPICRD
du 20 octabre 2016

09 GIARMPYGRD du 15
RPR AT/ REC/ARMP ! | contempre 2016,

|
PR | e,
BADIR | INSTITUT FORHOM ‘ BOECZ014 | Dbssion n°
|
|

2014

REGIDESD | SOTRABOSPRL RD 02RECIARMPIZ014 | Déason - Ici. il ne & agH
- 10VBARMPICRD du 13 | pas dun

, | octabre 2016, FECOUIS Mais
[ plUbaL un
! dossier

. : disciplinaire,

e ——

ONCGD Debout Ministére de I'sgriculture el | RE OAREC/ARMPIENS | Aws n*01AGARMPICRD
Likalo & geveloppenent rral, du 23 fewner 2016,

Tableay 13 : Slabslinues d'enrenisrement des racaurs ot dénonciafions

| Dossiers de recours ot dénonciations enregistrés & La Division de Recours

" Du point de vue matéricl Type 063 marchés

| Travaux | F Fnumimasl Prostation | DiélogaBon de Tatal : Paurcentage

[ | | | intellechaelie | Service Public

_"r-_H!.'-:an prECnIrEciueis i | i x i = 1 | 4 N7 %

| Recours d exécution | 4 i i 0 4 0,77 %

| Dénanciatians 1 3 | o 1 [ 1 5 T3RA5 %

T 1~ & | 4 2 2 13 100 %
Prurcantage B1.55% T789% 1538 % 1538 % 100 %

Tableay 19 Statistiones de gulgmg_nl des recours par |3 Divigion de Recowrs
Dossiers de recours et dénonciations traités et transmis au CRD pour Décisions ou Avis

Mare de recours | Mbre de recours fraités | Mhne de décisions ef avis du CRD

denanciations | agsodtis de nates i
| anragistrés | techniques tramemices sy | Nomore de decisions rendues | Nombre  d'Awis  émis
| CRD | {Recors &f oémonciation a fa | (Recowrs ef dénonciation a fa

| phase précontractueiie) phage dexéoulion)

T Cing (5) Sur It weize (13) | Cnze(17) dont ut (8) &fninves e2 | Tros (3)
i Enmegisies en A1E | qussine {4) Aecin Ciee Dok
Trars 13 | I_

| uinze (13

"

s

A!L




Tabieay 2 Statistigues des decisions & avis du CRD

Type de recours Décisions et Avis du CRD | Observations
| Sur B farme Surlefond
Décisions  relatives | 7 ‘Ragavables : 717 sat | Fondés ;- 47, sof | De ces sept décisians, quaie (4)
aux  recours o 100 % 57,14 % S0 rapporiend aux recourg o o
dinonciations Mon fordds @ 37, soit | (3] & dossies daciplingins
introduits  dans  la 42 06 % supba @ dénonciations.
 phase : :
précontractuciic Imecevabies : aucuna, | Sipne  dune ceraing mailnse
=i % dans be chef des soumissionnares

bigtee oy sur La procédure o la saisine.
fuis el décision | 4 Receyabies

redalils sux recours & a4, seil 100%

y B

inroduits  dans  la |

phase dexbcution

Decisions  avand dire | 4

drpil.
o e ————

2.2.2 DOMAINE DE LA FORMATION ET DU RENFORCEMENT DES CAPACITES

L'information et la formation font pariie des missions statutaires de F'ARMP. Le renforcement des capacités
des cadres el agenls des omanes dadministration des marchés publics ont &té réalisés par TARMP
notamment grace aux inancements assurés par

- La Cooperation Technique Beige "CTB" pour un montant de USD 56 068

- Le projet PROFIT-CONGO pour un maontant de USD 51 7141
Ces activités de renforcement des capacités ont été animées par les formateurs en marchés publics, issus
du vivier de vingl formateurs nationaux (de FARMP, [a DGCMP) formés par la mission d'assistance
technique auprés de NARMP assurée par le cabingt 1ISADE.

Au cours de cefle année, 'ARMP a assuré [a formation de cent soixante-cing (165) cadres el agents issus
de: ['Administraton pubhique.

Les cadres et agents formés en 2016 sont ventilés dans ke tableau 4 ci-dessous ;

Tableau 21 : Renforoement des capacitgs mu Mivesy ceniral
1 | Couwr des Comples GBS
2 | CONGD AIRWAYS 13
3 | Fonds Nation! ce Promotion du Servce Social (FNPSS) | 18
4 | Ministére de |z Défanse Mationale { 14
TOTAL T s
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2.2.3 DOMAINE DE L'ADMINISTRATION DU PERSONNEL ET DE GESTION FINANCIERE

A. Administration du Personnel

Sute au defachement de WASSO BUSHINGU & la Présidence de la Reépublique par la lettre
n° 181 1ARMP/DG-DAF/Bkk/2015 et NKUKA NZOLELE 4 la Cellule de Gestion de I'mmeuble du Batiment
du Gouvernement  par le lettre n® REF : 3004 /ARMP/DG-ASS/2015, les effeciifs du personnel a &té réduit
au moss de janvier 2016. de 70 a 68 agents et cadres dont 19 femmes et 49 hommes.

A partir du 1% fevrier 2016, les effectifs du personnel ont &t augmentés de deux unités pour revenir a la
situation de départ, a savoir 71 agents ot cadres.

Il 5'agit des cadres ci-aprés
- Monskeur KAYOWA qui a remplace Monsieur NKUKA en qualité de Chef de Division Informatique ;
- Monsieur MUKAMBILWA en remplacement de Monsieur WASSO en qualité de Chargé de la
Logistique des Séminaires,
Il sied de relever que ce changement n'a pas impacté sur l'enveloppe salariale parce que les
cadres réengages ont gardé les mémes grades que ceux en détachement el remplacés.
Les tableaux ci-dessous illustrent cette situation.

& Effectifs par Direction et par Grade su 31 décembre 2016
| DIRECTIONIGR | PCA | DG | DGA | DAF | DFAT | | DR | TOTAL | OBSERVATIONS

ADE |
Deecteur HEIFEERE 4 1| 1 4
Chel de Division I i | 2 | 313 12 Réengagement de KAYOWA
c3 e N l 2 4 | 4 13 o
T T e &1 5] 3 3 | 4 | 16
= o o]0 |3 3 2 | 3 | 11 | Réengagement de MUKAMBILWA |
M3 HENERE TERR 3 | T
M2 o l2]Jof2] o0 |1 ]a@ 5

TOTAL 1 |5 [ 1 [0 11 [ ][ @

b. Effectits par saxe et par état-civil des agents et cadres de [ARMP au 31 décembra 2015

Libelle [ Manés | Célbatares | Total | Observation |
Homme | 44| b 50 | B |
Femme | 10| g EE | Reéengagement de KAYOWA et MUKAMBILWA

Total | 5 | 15 | 6 | = '

Par saxe 2l par &tat civil, ces effectifs se présentent de la maniére suivanie
Par sexe : les hommes représente 72 46% et les femmes 27 54% du personnel de 'ARMP soit 50
hommes et 19 fermmes sur un effectif de 62 agents et cadres |

- Par état civil : le personnel marié représente B2,48%, soit 54 (44 hommes mariés et 10 femmes

mariees) sur 6% agents ef le parsonnel célibataire représente 18,52% soit 15 célibataires (6 hommes &t

9 femmes) sur 65 agenis.

Par population en charge: le personnal de 'ARMP ef ses dépendants sont constitués des agents et

cadres ain/stque 25 membres de leurs familles définis conformément & Farticle 7 paint K du Code du
L~

Travail.
% [:M !
3% - =



Ainsi, au regard des élémenis repris dans le tableau ci-dessous, cefte population comprend 282
personnes el elle est repartie de la maniére suivante : 69 employés, 54 conjoints (44 épouses et 10
epoux) af 159 enfants.

¢. Population ARMP par état civil au 31 décembre 2016

T |_ - P‘Uplﬂﬂﬁnn .Pa.rﬂat'E'gﬂ- rie o ==
[ e | | Epouipouses des ag gt
Agents | Agents Cibataines ot ke Enfant b
Fem | Tat | Eﬁéﬂx_?mse_'li“fnt Hom. [Fem | Tat | Epoux | Epouse [Tot |  Tol |
19 88 | & | 10 _|_ 54 i B | g 15 | 10 44 54 158 |  mz
[ | | o |

d. Du conflit de travail

Il'est & noter que sur les 101 agents et cadres licenciés en juillet 2013 sans paiement de leur décompte
final, FTARMP a enregestre 42 plaintes portant réclamation des arriérés de salaires de juillet & décembre
2012, ainsi gue de leur décomple final), Ces dossiers ont &8 confiés & I'Avocat-conseil de IARMP,

Une action discipiinaire a éé ouverte 4 'tgard du Chef de Division des Ressources Humaines pour lequel
e dossier 3 &le classe sans suite faute de preuve.

e. Des activités syndicales

Quatre réunions triparfites ARMP- Comité Syndical/ ARMP- Inspection Genérale du Travail ont &8 tenues
aux mofifs suivants ;

& Reéunion paritaire du 13 au 15052016,
Ordre du Jour
- Situation de la dette sociale de 'Entreprise |
- Mise en place d'un comité de suivi des recommandations réunions partaires ;
- Conditions de ravail,
= Heunon paritaire du 15 au 20006/2016
Crdre du Jour
- Situation économique de 'ARMP
- Convention collective de T'ARMP.

& Reunion paritaire du 28 au 2111002016 -
Cirdre Ju Jowr
Etat d'avancement de la marche de l'entreprise

Heunion pantaire du 271212016 ;

Orciredu Jour
Jnz vaiuation des sscommandations prises entre parienaires sociaux dans le cadre de la
bonne marche de l'entraprise Au cours de cette année 2016, 05 agents et cadres se sont

désafiliés aux Syndicats, dont - 4 3 IUPS et 1&4'%



f. De l'affiliation & I'NSS
» Des contacts ont &té pris avec ['INSS pour réflechir sur les modalités d'affiliation de l'employeur et
du persannel,
= L'annee 2016 n'a pas permis & PARMP de s'affilier ni d'affilier son personnel a lMnsfifut National de
Sécurié Sociale par mangue des ressources propres.

g. Des arriérés des salaires et des décomples finals.
o |es prestafions de uillet 2 decembre 2012 des agents ef cadres en senvice ef ceux icenciés en
20132 &insi gue les décomptes finals du personnel remercié n'ent jamais 8@ rémunérées.
+ e montant global s'éléve a - CDF : 2.192.044.864,00, reparti de la maniére suivante :
- Amiérés des salaires du personnel en service de juillet & décembre 2012 ; CDF :
762 024 915,00 ;
- Amérss des salaires du personngél licencié ; COF - 832 239 009,00 ;
- Décomptes finals du personnel licenciés : COF : 597.780.940,00 ;
=« [u Remboursement des frais de soins médicaux : LUARMP doit au personnel, le montant de COF :
15 984 T61,00 pour les soms de santé en faveur des agents ef cadres ainsi que ks membres de
eur famille qui se sont faif soigner & lewrs propres frais. Ce rembaoursement n'est pas fail, faule de
ia trésorarie.

E. Gestion financiére,

La situation financiére de 'ARMP pour l'exercice 2016 est représentée au moyen des deux indicateurs, &
Zavalr

- Les ressources

- Les emplois
La présentation de ces deux indicateurs est complétée par un apercu sur les aclivités financiéres de TARMP
durant | exercice budgétaire 2016.

a. Ressources
Les messources totales encaissées en 2016 s'élévent 3 F.C. 3.037.511.530 85 contre celles de F.C.
2868.728.026,57 an 2015, soil une progression de 1297 % fortement liée 2 |a netle amelioration du
recouvrerment des frais de régulation observée au cours de l'année 2016.

En ca qui conceme les ressources regues du Trésor public au cours de lexercice 2016, elles ont
enreqisire une daisse de 3,06 % en s'établissant a hauteur de F.C. 2.351.289.810 conire l2 montant de
FU. 2.425.480.624 finance par ke Trésor public en 20135. Ce recul est tnbutaire de la contraction des
frais des primes non psrmanenies et de fournitures de bureau 4 la suite de la mesure prise par le
Gouvernement partant réduction du frain de vie des institutions de l'ordre de 30 %

o'a)ssant des ressources liees au recouvrement des frais de régulation, elles ont accuse une netie
croissance de 185,42 % en 2016 pour le montant de F.C. 661.922.921,52 recouvré en 2016 contre
celui os F.C. 231,059,669 07 encaissé en 2015, |l sied de metire en évidence |'imporiance des marches
de la CENI ef de SOPECOD dans la réafisation de cette performance d’autant que ces demiers ont
canstitug 52 08% du montant total recouvré en 2018

Pour ce gui est du financement des formations sur les procédures nationales de passafion des marchés
publics, un montant de F.C. 23.955.3585 26 a &l& verseé par les institubons en 2016 pour la formation de
leurs cadres conire celui de F.C. 32.147.533 54 en 2015, soit une baisse de 25,48 % <7 %l

=
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Enfin, une recetle accessoire de F.C. 343.404 08 a éte enregistree en 2016 portant sur la publication

surle site de 'ARMP e F'avis de recrutement lancé par le Groupement SINFIC,

Tabieau 23 : Ressources (Montant en COF)

| LiBELLE ANKEE 2016
| 1. Trésor Public
| - Salaires ef émoluments 1833 540 810,00
|- Primes nen permanentes 295 159 500,00
- Fraig de fonclionnemant 52 590 500,00
- Ingemnités kilometriquss 27 715 000,00 |
- Prima budgst programme
- Comrmission budpétaime 26 215 D00, 00
i = Colis Fin dannée 13 18 000,00
| Sitotal 2 351 269 810,00 =
|2 Frais ge réguigtion des marchés
_CFAD MOTORS 2414379281
- GENTRAL MOTORS 1013 433,00
- ADAPA SPRL 1800 433,15
- PRICEWATERHOUSECODPERS 0,00
O 6 136 064,37
- KEN INTERNATIONAL 0,00
- COMMUNAUTE EVANGELIQUE FRAN. 0,00 | e
- 370 PARTNERS CONGO 0,00
- HPMG 0.00
- ESPACE TROPICAL 2 940 149,16
-COMGOMOTORS 1013433,00| e
- ARINTE - T
- SAFRIMEX 0,00 ]
- SOTEM 00
|- ZAHIRA SPRL 0,00
_BAHATI 875 243,35
- ERNEST & YOUNG ROC 0,00
- SETYM INTERMATIONAL 0,00
|.CEATEARL 166 121,36
-DAPLUS 0.00
- GONGO FUTUR 9337 12265
- MALTA FORREST 26 532 021,44 |
-SCOSPRL 0,00
- ALE FONDATION TUNDA 1430 34422
-GTH 0,00
- 3OVED) 0on|
- ETS LA TOUR 0,00 |
- %) CONSTRUCT 353 200,89 | ]
- ONG ARG Tl
- BCCIMEX . 3BIS 22376

#fu



LIBELLE ANMEE 2015
- ENTREPRISE GROUMAS 0,00
- BKA ROC SPRL 0,00
" CERTAC i 0,00
- CRESTE & CCM o 0,00
| - HYDRO FCARMULE 6,00
|- SAJEVODI 0,00
. ACA CONGO 0,00
-Ras0D 0,00
|- SODIMEL 0,00
- COGEBAT 0,00
- PROSEE | 0,00 |
| FECECAM 0,00 ]
- PRODIMPEX 381891619
- SOFECO B0 862 918,51
-POUSSA 1707 330,47
|- SHEKE WA DOMENE LAKU JESU 1856 802,80 |
_EBEPROD ONG 1853 089,15
- PAN CHiNA SARL 8 627 536,63
" COMVENTION BIEN ETRE 312871272
- TRACTAFRIC CONGO SPRL 7 B53 247 44
- 8LEFOLECG 3385 247 44
- SADRI 92840140
- ENTREPRISE INC 028 401,40
- PALMIER AS8L 254939024 |
-TEXICO o 1 856 802,80
- XLARCFF 581 179,28
- GROUPE LA COLOMBE | 51151469 |
_TRASAGEC | 485013350
|- CABINET CM& POWER ; 5 459 80,00
“TIEX 935 089,15
- GALIFF INGENIEURE 365449203
-ALE DCECO 46166185 |
- AGEC ; 72152512
- NEWFORT SERVICE 5 680 562.39
_FDM 4 822 530,50
 CHANIMETAL | 4 433 570,00
~ (IS SARL , 330 135,34 |
- ALY INTERMATIONAL ' 14 685 068,24
- i5CORDC _ 11 062811,18
- STENDARD COMPANY B0 158 82060
_REN FORM T
_GEMALTO 202763 144,40
- SYND HYDRD & 885 140,00 |
. CHINA RALWAY 6455 742,00 |
CABETR i 5023 111,00 |

=




LIBELLE ANNEE 2016
- AEE POWER SARL 33802 345 44
- GETRACO SARL 1852 920,01 -
DEM DER CONGO 2 133 00344
_BUROTOP . 1571 185,08
|- BOGED | 758 009,59
- AFD I 485 41055
- INAGENIA PHARMA i 5 571 56,38
- AJECY 30720405
| - LOCOSEM ; 34 317 513,90
|- GCA 7458 502,03 |
' ERRU GROUP 1 200 325,43
By ) 73219851
-LGS .' 342592910 |
- COPE g 1034 084,95
|- ZOa SAN i 1356 408.42
Sl ! 881827 971,52
3 Financement des formaions ' —
| = Blmiztere des Mines .00
04 0.00
- TRANSCO - | 0,00
- Agence Congolaise des Grands Trav. i 00
- Ministare de la Justie | 0,00 |
- OPEC i 0.00]
_FRRAP 00
|- FHEEs 347988448 |
- COMGO ARWAYS £ 227 800,78 |
- WIMISTERE DE LA DEFENSE § 340 000,00
VM _ 4507 710.00
ot ‘ 23955 385,74
14 Autren penatles accessoinas 3
- CROUPEHENT SINFIC 343 404,08
§ Srjongl | 343 404 08 j )
-:I:I-T;EIHIHPSED:J:‘CEE 3037 514 5?7135 :

"




b. Empigis
vanant dans le méme sens que les ressources, les emplois ont enregistré une hausse de 13,51 % en
2016 pour des dépenses réalisées en 2016 de F.C. 2882 493 052 consécutives & I'accroissement
observe dans tous les posles de charges, excepté le poste des fransports consommés,

L exercice 2016 présente une structure de dépenses dont 94,61 % ont senvi 2 la couverture des chames
du personnel 2t des charges et pertes diverses. L'ensemble de |a confiquration des charges se présente
de la maniérs suvanie

- charges du personne! : F.C, 1,487 803.088, soit 49,88 % -

- charges et pertes diverses : F.C. 1.334.117.408, soit 4473 % - les émoluments des

mandalaies qui s'&levent 2 F.C. 788.792.072 constituent 57 .63 % de ce poste !

- puires sarvices consommés : F.C. 125.906.639, soit 4,22 % -

- matiéres el foumitures consommees : F.C. 18.500.837, so0it 0,62 % :

- fransports cansommeés | F.C. 7.173.000, soit 0,24 %

- inveslissements ; F.C. 6.383.359, soit 0,21 % ;

- intéréts débiteurs : F.C. 2.528.621, soit 0,08 %.

Tablesu 24 - Emploig r:flr nature des charges (En Francs Corgalais)

[ LIBELLE ANMEE 2016
| E Mahéres ef loumiiures consommess. 1B SO0 U 00
" B2 Tran SDOrMS CONSONIES 7 173 000,00
<R3, Aulres services consommes 125 G845 539,00
| -B4 Charges et porfes diverses. 1334 117 408,00
- 65 Charges du persoane! HE "1 487 803 OBB,0D |
6, .I_.|:|I'||I:||:|I|1E|'1i. &t T NS
7. Intercts Dobelsurs 2 528 621,00
_:wﬁsh%hﬁ'rmu'auremlﬂﬂglml 6 383 350,00
Total Emplois Bl BBEE@E&EF

Situation de la tresorenis
Tableaw 25 Shuston oouverture au 1% javwier 2016

[____f_'-l‘ I Dﬂ.gnatmn | Solde physique Solde comptable | Ecars |

| 1. | CAISSECDF | 139.400.00 130,383 55 | .44

| 2 H CAISSE USD | 171400 17140 001
3, | FBANK USD | S

|4, | FISANK COF | -29715.20213 | -29.71520213 |
5 | BiAC LSD ' - 2170,76 -2170,76 |

B | BIACCOF ! '1'.1&5715&]@_—1.1.{55'93.@17 I

7. T ueaLsn | —E30d -g3m | .
d.  UBACOF h.6R1.680,80 5 ER1BRG 86 -

Tableau 26 : Siluztion de cidture au 31 décembre 2016

————— TSI LT

N | Dt.‘-lgnatlnn | Saolde physique Solde mmptabéle Ecarts |
. [CASSECDE | s0.150,00 5019556 | 45,56 |
2 | CASSEUSD | 0,00 O am 081
| 5. | FBANKUSD | - 1.286,04 -1.286,04 -
4 [ FBENCCDF | 1371680156 | -13.71680L56 |

S| BACUSD | 1518,48 1.518,48

| 55.078,13 65.075,13

2.122,84 2122584 |

8. | g Cof - 279,164 27 330 164,87 |
tm- # dﬁL




c. Aclivilés financigres

En plus des activites courantes financées par le Trésor public, TARMP a mené au cours de Fexercice 2014
d'autres activités dans le cadre des projets financés par les bailleurs des fonds extérieurs dont notamment

¢1. Projet de Dévelopoement et de Compétitivité du Secteur Privé (PDCSP)

Le decaissement d'un montant total de 16.554,08 USD au profit des activités réalisées dans le cadre du
projel conire @ montant cumuié de 346.955,93 USD décaissé au 31 décambre de ['année 2015,

En 2016, les decaissements effeciués ont porté sur l'audit interne du proget pour 6,400 LSD, Faudit extene
du projet pour 7.592,2 USD aingi que les frais bancaires pour 2.461.78 USD.

A la cldture definitive du projet intervenue le 22 novembre 2016, des enseignements ci-aprés sont 3 tirer -

Sur le montant giobal de 420,000 USD conclu dans 'accord de don, la Banque Mondiale a mobilisé et mis
a la disposibon du projet ie montant de 369.787,79 USD, soit 88,04 % -

Sur ce montant de 363.787,79 USD, TARMP a décaisse 363.510,01 USD, soit 98,30 %. Cefte somme a
send & la réalisation de diverses activités retenues dans le cadre du projet, en ce compris les frais
bancaires

A la cldture du projet, en accond et sur instruction de la Banque Mondiake, la Standard Bank a procédé au
franstert au compte de iz Bangue mondiale du solde de 6.167 84 USD, aprés avoir déduit tous les frais lies
a cetle aperahan

¢Z. Audit externe du PDCSP

Conformement au document du projel de Développement et de Compétitvité du Secteur Privé, un cabinet
d'audit & &t¢ recruté en vue de procéder & laudit exteme dudit projet, en complément de |'audit interne du
projet réalise par e consultant individuel NTIAXULU GLODIE. |l s'agif du cabinet SECOFIC.

3. Projetl de Renforcemant des Capacités de Gestion des Fonclions de Base de FAdministration Publigue
(FRC-GAS)

Le decaissement d'un montant giobal de 11.350 USD pour le financement des frais de fonctionnement fiés

8l carouran: el carles prépayées aing qu au remboursement di au Cirecleur Général de I'ARMP,

c4. Amorissement du prét FIBANK

Conformément & lavangement pris avec la  FIBANK. matéralise par sa letire n°
Fibank/CRNCOCFSBMMM-n" 061072014 du 27 aoidt 2014, IARMP a poursurvi avec les paiements de la
tranche mensuelle de 5.000.000 FC jusqu’au mois de mai 2015. Les engagements relatifs aux mois de fuin
jusqu'en cecambre 2016 n'onl pas &6 tenus, faute de la trésorerie.

2. Mission des Commissaires aux comptes sur ia cenification des &tats financiers amétés au 3111202017

La mission Ges cormmissaires 2Ux comples surla certification des états financiers amétés au 311202012 3
éie cioluree au mois de mai 2016 aves ke dépdl du rapport final, Il est & noter que ce rappor final a éte
precede d'un rapport proviscire qui 3 fail I'objet des discussions avec les commissaires aux comples au
niveau de 2 Ciractor Atminisratve ef Financigre et de la Direction Générale, au terme desquellps 'ARMP

& dii répondre aux diverses recommandations formulées par les mmlnimmryp’tﬂﬁ.
41 i ﬁ“‘L
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cf. Formation sur la pratique du systéme comptable OHADA

La participation de hut agents de la Direction Administrative & Financiére & la formation dispensée par le
Conseil Permanent pour la Comptabilite au Congoe « CPCCe sur fa pratigue du systéme complable OHADA
au mois de mars 2016.

cf. Basculemenl au systéme comptable OHADA

En collaboration aveg le consultani individuel SAMY LIGBAKELO qui a &té recruté a cet effet, 'ARMP a
procéde au bascuiement du plan comptable général congolais vers le référentiel comptable OAHDA. Dans
g cadre, il a &8 mis en place le plan comptable ARMP en OHADA suivi de sa saisie dans le logiciel CID-
COMPUTER, En oulre, 1 & &ié &laboré la table de comespondance devant servir au basculement du
systeme comptable congolais au systéme comptable OHADA.

224 DOMAINE DES STATISTIQUES ET DE LA DOCUMENTATION

2. Receplion & pullicaiion des documents sur les marchés publics
Au cours de fexercice 2016, FARMP a recu des Autorités Contractantes, publié et archivé différents

documents das marchés regroupés comme suit :

Tableau 27 : Documents enreqgisinés, publiés ef archivés en 2016
| & | Libeiles | Tyoes B | Hombee | Total |

] | Travaux o8

| [ Fournitures | 138
L _ Sanices 14 508

|| AvisOEREEOUTES [ Prastatens inlelleclusdes ]“?EEI -

|

L | Trawvaux ' '+'1':|5'_ |

' o o Eourmilunes 153 |
2 | Décisions d'sttribtdion | Sk o s, S | B PN B 1.1 )

: Services | 20 I
| Frestations intellechoetkes | 895 | :
i Travau | 1 |
o Fowmiires | @

| 3 |, Automsstions speriales v B Ry M

[ ? SeIVces | & |

PP K | Prestabons inlellectueles |3

| 4 | Decisions d'aporobafion | - BE 1
5 | Décisions di CRD - E' D
& | Avisdu CRD - 3 | 3

Hiveat iral [
7 | PPM Bl el o .
Mivesuy provincial [ 1%

I8 ¢ Copdras i}
5 | napports & Py O siribedion - - 83 T8
il Anronces specales : G [

XA fiweau central 101 i+
11 | CGPMP
% fiveai provincial 3z k)

b. Stafisticiuas des marchés publics
AU cours de Fannée 2016, FARMP 2 orocede 4
* I3 réaisabon de deux [Z) missions de recensement des marchés publics conclus au niveau central:
F'une pour les marchés publizs conclus de janvier 4 décembre 2015, et 'autre concemait les marchés

oublics conclus de j2nvier & juin 2016; %’ fﬂ//’ !1 i i
2
e




= |z Réalisation da deux (2) missions & la Chaine de la Dépense, missions visan! & répertaner les
apérateurs economigues ayant bénaficie du paiement du Trésor Public pour les fravaux exécutes,
ia fourniture des blens et services et les prestations intellectuelles, de janvier a décembre 2015 et
de janvier & septembre 2016

= jamse 3 jour de |z base de donndes des Cellules de Gestion des Projets el des Marchés Publics.
Ceni tina {101} CGPMF sont mises en place sur un inta! de cent trente-deux Autoriiés Contractanies
au nivead cantral (soit 7E% du total des AC recensees);

= 4 produciion des statistigues des marchés publics recensés au niveau central en 2015: ces
demigres font &tat d'une liste de 1845 marchés publics pour une valeur globale d'USD
2272 .640.783.51

= lzamisg a jour de la base de donnees des Aultorites Contractantes du niveau central cent trente-

deux [7122) Autoritas Confractznies répertoriées au niveau central en 2016;

= '3 mize a disposiiion des dossiers relabfs aux donnees sofficiees par I'Inspection Generale des
Finarces el reistives aux marchés publics conclus par les entreprises TOTAL, ENGEN, NJR
DISTRIBUTION, SODIMEL. NEW RIZCO =t DONAPLAST dans le cadre de contre-vérification
fistale | douanidre et parafiscale de tous les impdts, droits ef taxes dus au Tréscr Public,

= iz mizn 4 disposition des informations 4 la Direction Générale des Impbts (DGI), relatives aux
nformistions dzs marchés publics conclus par les autorités contractantes en 2015;

= zmse s disposition des informations & la Cour des Comgtes relatives aux marchés publics conclus
Jar ks aulorites contraciantes en 2015 dans ke cadre de fa mission d'Audit dans les Ministéres et
Servicns du Gouvernement Central,

» |z codecte des Imormations £t la documentation relztives aux marches publics conclus de janvier
2015 3 juin 2016 auprds de I3 Direction Générale des Impdts (DG), 4 la Direction Générale des
Recalles Adrmstrabves, judicisines, Domanizles et de participation {DGRAD) et & la Direction
Génerals des Dovanes ef Accises (DGDA).

= 3 rdeeclion, enrepisirement et classement de la documentation relative aux marchés publics
eonclis en 20458

= Peyploitation dis plans de passation des marchés publics de l'exercice 20186 transmis & 'ARMP pour
sublication: un 9" de £3 PPM a &8 enregistrd dont 11 du niveau provincial.

c. Volet infarmatigus

Au cours ce lannee 2Ue, TARMF &, dans le domaine informatique :
= Caiminence | elaboranon d'un logice de comptabilité intégrée conforme au référentiel CHADA,
" ASSUMS e fonctionrement G2 ioul son systéme informatique &l lappui aux ulilisaleurs,

¢, Volel communication
Au cours de | annde 2015, 'ARMF a, dans e domaine de la communication |
= Assurd sj.fmarr.au..ueme:m la publication &l la mise en ligne des documents des marchés publics
rEguUs 0es Aulories contractantes |
= ='|-':..: 40} zrictas dinformation ;
Assuré 'erragistrament de ious les documents publies sur le site web de I'ARMP ;
s Gt:-n-:_u i formulzire et 'e guide d'accés dénommé, « le Chargé des Applications » pour aider les
visiteurs intemautes et demandeurs de formation d'accéder 4 la formation en ligne de 'UNFPA

drsnonible sur le Site de 'ARMP . @5//“/ )
f
- Clﬁ
P
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COLLEGE DES COMMISSSAIRES AUX COMPTES

Le College des Commissaires aux Comples de TARMP est composé de Messieurs Yves PARANT el E|
HARQUCKHY, nommés par le décrat n® 13/035 du 02009/2013,

En 2018, les Commisszines sux comptes ont effectud une mission de cedification des états financiers de
FARMP, arrétés su 31/12/2012.

Cette mssion, qui 2 commencé en fin d'année 2015 par les invenlaires complables, a &8 cldlurés au mois
de mail 2016 avec le dépdt du rapport final auprés du Premier Minisire, autorité de Tutelle de 'ARMP.

3. DIFFICULTES RENCONTREES

L'exercice 2170 a &l marque par :
Sur le olan adminisiraiif et financier,

Linsuffisance das iezsuuices desinges au fonctionnement de PAutorté de Régulation des Marchés
Fublics. En effet, sur les 29.560.054.096 CDF sollicités par I'ARMP auprés de 'Etat congolais, il lui a été
alioue ke moniant de 2.551.289.610 CDF dans la loi des finances de 2016 soil 8 %.

A cetfe u' wation §'apute e siaty quo constate depuis 2012, guant & |3 non-prise du décret fixant le taux
de la redevancs do Réaulation des marchés publics devant garantir 'autonomie financiére de FARMP.

Cette sifuation n'a ;a.-, permis a FARMP de remplir correctement et pleinemeant ses missions statutaires
durant {exercica 201

Enoube, i v ¢ lieu ge reiever & malaise lié au non-paiement de ia dette sociale constituée des amiérés de
salaires Cs jLilisl 5 ascemire 2012, des décomptes finals des cadres et agents de 'ARMP massivement
licencias depuis juillel 2013 &1 des (2ions de présence des membres du Conseil d"Administration et ceux

du CRD de 'ARME.

Aussi, faui-l =0l '-q-*=* fait que 'ARMP est menacee de deguerpissement par son bailleur SIMMOKIN,
faute du o palament des s

Iy alieu & 2.oquer egaeineni ia velustd des matériels informabques ansi que les mobiliers de bureau
tous acquis depis 2017 sur inancement de la Bangue Mondiale.

Lo se saurait passer sous silence le mangue des vehicules tant pour les mandataires et les cadres de
direction que pour 63 Courses de senvice.

Sur e plan &2 {8 réquistion
Il imparte de deplorer -

= Leooaon dépiciement das anfennes provinciabes de 'ARMP. En effet, plus de six ans aprés [a
pramuigabon de I3 ol relafiive aux marches publics, les antennes provinciales de AREMP ne sont
oupsurs pes inctafiess. Cette siluation entrave le fonclionnement  harmonieux du sysléme des

marzhas publics sur l'ensamble du teritoire de la RD-Congo.
= [escas ds violaions massives des compétences réglementaires notamment :
Lz poursuile de la conclusion des marchés publics par les UCP, UEP ef les cabinets

minisiEnes ar liau ef place des CGPMP opérationnelies,
Les "E.'“‘.L'[._'jﬂr‘ls du personnel des CGPMP en dépit de la formation dont ils ont &t

=IENG

o lerstere tr"n"t::a;;né narinis du mutisme. de certaines Autorités Contractantes dans la fransmission
55 BN raponse aux recours introduits | impactant ainsi sur le délai de

4t

a PARME dz purs mém

fratemant .'!.n:. b= e ]




» Le mangue ce financement des missions d'audits et d'enguéles, impactant négativement sur le suivi
des recommandations des audits, menés au-dela du delai reglementaire, soit Fannée n+1, de
I'exercice compiable échu |

« Le défaul de qualité d'OPJ assermeniés aux agents de MTARMP, pour la réalisation des missions
d'enquitas.

Sur fe plan de 12 formaticr.

= Iy alieu g2 déolorer la mobilisation tardive des fonds nécessaires pour ke financement de la logistique

Dar s sinuchures  programmées pour l2 formabon sur les nouvelles procédures de passation des

Macnes fublics!

our e plan ces Sialsligues et de la Communicaion
Les difficuttés maieures ont porté sur :

« Le lraitemsnt manuel de linformation des marchés publics lors de la coflects des données sur

ferrain ;

Le mangue o cubis gporopnés et de local pour le classement ef 'archivage des documents;

s Lo dysforctiorrement des activités de documentation et des archives du fait de I'absence
orolongée de Fanimateur dudit service, savair Monsieur 1554 KILCZO |

« e deficit dans la médiaisation des différentes activités de I'ARMP par mangue des fonds
MECASSAres

e  Lalenteur de iz connexion internel pour la mise en ligne aisée des documents des marches publics
emanant des autcrites contractantes ;

4, CONCLUSIONS., RECOMMANDATIONS ET PERSPECTIVES

- Les realisations enregisirées au cours de l'exercice budgstaire 2016 dénotent 'iméversibilite de la
mise N uvre U ia réforme des marchés publics en RD Congo en dépit des difficultes relevees.

- Le déploiement des antenres provinciales de 'ARMP, encore conditionné par [autorisation
orészlable de na Tatelle. dovealt S aulonsé et scoompagns des moyens conséquents et perennes
qui oroviendraient oes recettes générées par la Redevance de Régulation des marchés publics, dont
i pfise Ou detiel oulen fike la hauteur, est encore atiendue de la Tulelie.

- Aves 1@ nouvells configuraton du territoire national en 26 provinces ef faule de financement des
activies de [ARMP, des effors devraent étre consentis par a3 Tulelle de TARMP pour la
sensivizsbon des autoriés provinciaies, & la mise en piace des organes d'administration des
marchés pubens el intensiication des aclivités de renforcement des capacitas en marches publics
g8 eurs animalews

En wviza d'xmélioner Meificacits du systéme national de passation, d'exécution et de contrdle des marches
publce en RD-Conge #impartada -

Frendre, per e Fremier Minisire, un decrei ponant fixation du taux de la Redevance de
iegulstivn  ges marchés publics en vue de doter TARMP des moyens pérennes de son
= Aoinngsr & danloiament da FARMP en provinces pour assurer un fonctionnement harmonigux
du svstéma netonal des marches |
® guiner o detie sociaie de IARMP en vee de garantir la paix sociale au sein de TARMP et
déuier au tresor puplic, e paiemeni des lourdes amendes au titre des dommages el mtéréts
(Soags pa e personnel en procés contre FARMP ;
= nifier une feira rappeans les instructions du Premier Ministre relative & la passation et 3
srecdion des marchés publics, sous peine de nullité (Page 2 de la lelire cirpulaire n®
SHSE MR N0 2000550 du 050772012, Point A, tirgt

Ay




= Dénoncer les ministéres et les UCP et UEP dont les activités viokent |a LRMP et ses textes
d'application en empidlant sur les activites des CGPMP;

= Prendre des masures concréles en vue de la réduction sensible des marcheés de gré a gré, et
ce 'z responsabllization des Autortes Confractantes 3 faire recours 4 leurs CGPMP dans [a
Jegsafon et Pexecution de leurs marchés publics au lieu de signer des conventions de Maitrise
&'Ouvrages Deléquée ;
= igfire an place dee mecanismes qui rendent les décisions de 'ARMP coercitives en directions
=8 acteurs des marchés publics qui viclent les dispositions gales et réglementaires.
En perspectie de fannse 2017, en sa qualité de pivot de Is réforme du systéme des marchés publics,
TARMP entand sanadiliser l2s Autorités conlractantes restantes aux niveaux ceniral et provincial en vue
de raftraper '= ratard dans la mise en place des organes de passation ef de contrble des marches publics.

Au fitre des persnectives. 'AEMP envisage d'effeciuer des missions porfant sur
L'éfat des liex du syztéma naticnal de passation das marchés publics ef la sensibilisation des auforites
contractanies s 1-
= |25 enjeux de |a réforme des marchés publics,
e applicaton comzele des instuments issus de cette réforme notamment les Edits organisant la
passaton des marches publics dintérét provincial et local
= |2 mize en place des struciures du sysléme des marchés publics au niveau des ETD.
L appur techn:que aux provinces comportant notamment un accompagnement pour ;
e |2laboranon des instruments jundiques en vue d'organiser la passation des marchés publics d'intérét
wical ;
* |3 MisE 2n pecs el loperationnalisation des structures provinciales de gestion et de conirdle des
marcinas publics;
e |z concretisation de linstaliation de |'antenne provinciale de FARMP,
La farmation ces acteurs des marches publics du sectour privé ef ceux de la société civile en vue du
renforcemernt de leurs capacités sur
& 25 MISSINNE des nouveaux organes d adminisiration des marchas publics;
e 125 procecues de passaton, dexéeution et de conlrdde des marches publics ;
* 13 DEpATalon Ges spumissons el lexecution des marches publics au regard de fa LRMP ;
= larchivaoe des documents des marchés publics et des délégations de service public.
Le suivi ges cerdormanses des actairs formés en vue de -
= Cyauer Iz pedormance des acteurs formés dans leurs taches orofessionnelles, idenfifier leurs
difficultes operationnellas ef leur assurer un coaching conséquent;
« Cvalusr lgs Desoins en iormation sur des modules spécifiques ; e~

e Cwaluer pernotiouement les performances du systéme 2 fous kes niveaux: E(J Ag‘f'j‘d//
v,
-
-

—
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1. Statistiques générales des marches publics de 2016
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Répartilien dos marchés publics da 2098 selen b type et la mode da passation

K ﬁ  Ratio % par type of gar mods de passation

Racle | Travaus Foumituras Services Frestation Int. Tedal Travaux | Fournitures | Services _uz_a.”",_ﬁ_: | Total
W | ValwisUS NE L Valeurs LS L Valeurs US| N | E_Ea__m ﬁ,l_ ValearsUS | No [ Val [ Nb | Val | zn _E_ _ Ng [val | Nb | Val
A [ 3 _ BITErT Th B TIEE0 T/ D - [ ¢ _ R R [ L 870513 0261 O _ 33,2 2 o _ _ _“: _n_m_ wlw .wm_._m
A ] esmER e B G HI0IIM| 8 | 264 03255 | o | 22200 W | e 07798 | B2 115 47 | 87 | 04 .E 1,3 _ﬁ_m 127 216
I8 _ 14 ._ 0 gat _ ERx MY had B .5_: 16183 193,70 | T2 B3 981 ﬁmmum_ 106 i T I _ 1,3 ._._w.m-. {4 mbm_.m 07 |B81 2B _
AR B 1H2TN0R| £ | 208500527 0 | : b |3 azerssiod oot fol | o [of 0 |0 |o2f0z
ATNR | 5 RN SEE0TERI2 1 .,._a.ﬂ..m:__ : MiETRSH| W | 17eses 03 _ palog| o2 \01|0fe2!d 1105
&l LAz ' e R4 N0ese | W | 20871 :__ 381271610 | 26 _ 8515896317 23 | 3 62 | 47 [17]08] 45 1 [W7|%5
Tl _un.__ _ } 5L ._._mu GiZ 07 _m.._. S50 A..U_.,.:“__ 30 Sz BB w__,w:._ ; g | b1 976 89,13 | 175 _ 2 455 575 068,24 _ 201 __.L WS _ h"__“_.“_.._ ..mp ,_m H .._.m 100 | 100
i3 aularise | % _ OE BT VL0 A7 R ) _m__.a_ i 4 DEG 8 __a 18011 L34 | 156 | 004 028 E.m_.m,u_m _ 13,1 umm 0 .___.Hm 16 ._.__:_ _ 633 676
66 renautedisa | 17 | S5O59154 | 44 | BI3A7TEAA[ 11 | 6131885 | 35 59011B1| W07 | S1ATO0T3ST| 65 | 64 167 | M5 | 42 |07 133 | _:_ 407 424

Sourca: DEC da I'ARMP

idpadiiion des menchés _.w..___,n_,__,.m b BOECD safon le type et e mode da passation IM - - -.._”mmimm.m.lw__mm et par __.__u_”__m. da _E._m..Em_u: ) !

Boda . Travaus m _un_E:_.EE . Bervices " Prestation Int. Total Travaug | Fourmitures | Services naﬁzs Total
| Wi | Valewrs S i Nh | Valaurs U5 "--L Valeurs US| mzm_ Valeurs US| Wb [ ValewsUS | Nb [ Mal | Nb [ Val  Nb | val | Nb [ val | Wb Val

s |0 : __“_ 0] T TR e ST R TG SR T [0
AON |28 35 482 407 .ﬂ..._ m_hwwmmu._.“. i d._“_q.m_.,ﬂ.m_ n__“_ _.m '19T6E 655,00 | 43 | SR VE m._m 50 ob| 3F (338|107 | 23 [ 0B 1 21 (WAl 7 6.1
oo BRLE 4544 2051 J CT3REOVE (206 983308700 08| 400600628 617 E_mum.m..mm u..__. (203 | 42 | 14 07 | 364 | 85 | 295 38 | 876|182
MR |0l - a 4ol - Je}y - lel - LI 0 O - L O O £
AONR ~ s Aﬁdmmm_”_ 1 meﬁmﬁ o o L G2401| 3 | J04 586620 01 | 09 [ 09 | O L 1 01 | 61 | oA .,_“_.,w-_
56 15| 209968215 3 | 140540820( 10 | 206245343( 7 | 119500295 55 | I65A056ASR| 21 |01 (04 | 13 | 14 [28 | 1 | 11| 5 |254
Tota! 184 60939 23248 |19 | AGO4ESTEN [ 270 13GT250648[2M | 2500207557 704 | 104 62606475 | 261 [ 982 | 27 | 45 | 38,4 | 134 328 | 25,9 100 400
GGautorise | 7 401873008 2 136602800 2 1467 84688 | [ 6 | 685380897 57 |51 | 57 | &4 [ 67|85 o [0 [wiess
GGnonsutorisé | 13 | 16978084,07 | 3E4E040 & | 14046046 7 [ 110590295( 26 | 1970708202 371 638 ] 29 | 01 (229 |55 | 20 | 45 |8n9 742
Source: DSC dz [ARMP ﬁ.l\
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Répartition des marchés publics des UCP selon le type ot le mode de passation — Ratia % par type et par mode de passalion .
_ Travaux Faurnltures Sarvices v__sﬂm__a_.__ Int. | Tolal | Travaux | Fournflures | Services maﬂqn_u: Total
i | Valeurs US | Walowss U _z_.,._ Valewrs 18 _ [ aleurs U5 _.,m..n.. ValewsUS | Hb [ Val | M6 | Wl NG vel | Nb val | N | val
a PR e I R _ 26 TRAFRA0E | O _ 4552 191,90 7 ) . 1 _ it I 1 z m 16 | 684 |
Wl 30T RMenl & BAIBGAES| 0 : AN 23 | 1|00 0 0| 0 |1586) 345
! 1R 1M G 2TAs0 T | 20 T 5 1624 500 62 | (121 | #2018 o 431 |12 [Sa2] 28
1| 13 a.m_gm_ - ;m..,.;ﬂ_.l_m.“ 03 03] 9 7 o lo|0 ¢ |0 ]63]|
__u - _ 7 - - 1 u ] i _ 0 il _ 1] b i i |.w_._ il _
2 2200 24145 | Bt RRag I 256 7 13237 33599 13 B |0 05| D 73 121 T4 33
LT san s e | 3019837 206 177460603, SEB AT BUTAS | 19,0 | %2 | BB 23] 01 B2 dE | u.ﬁ_?.__u_“_._
| DSC de TARMP
N Répartition des ma-chds yublics des CGPIP selan le type et fe mode de passation _  Ratlo % por type of par mode de passation |
Travau ﬂ Fournitures . Services Prestation Int. Total | Travain _ Fourmitures __m&..__nmm . m_qmﬂ.wig Total _
Kb VeleuwsUS [ Kb | VelewsUS |Nb| ValewsUS |No | ValeursUS | Nb| VelowrsUS | Nb | Vel | Nb | Val [Nb|Val| Mo |Val| Nb Vel |
4 .m_;..”.mm.mﬁﬁ_m | LD | O ) [ 4| 1esTIMRIG) 2 | BOTFIASS) 4E | M3 DE |07 |42 375
N Tuswrs| 70 | wOXROOS| 4 | 1885 U | 2do2ced2i[116] 39514167679] 48 | 63 15|01 16817
] NEEWH_J | 9BITIEI 27 43038050| 1 | 70450138 3934208735 55 | O 62 [04[833 2 |
o . Lol amemsz|o] - [v| - |2| omsemsaw 0|0 o [olo3]ol
i em 01| B | B42TIGEA| 2 | G3MGO0| & | 18576 17 | 1ZBNIAE | 06 | 03 | 03 | o [25 |08
2 | 1B5eeeBl| 75 | 6 2T 18 1715479515 4 | 1445007593 | 159 | 43540106814 | 32 | 102 | G4 |07 | 25 | 426
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Source: DSC de | ARMP
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[ .:__? da _.?z_a .z_n_a hre _
| Fournuras . _,w_w... _
” Travaus 351 _
"r_m: e RS | _
_ Sreslatons Infellectiedas _ a4 -
_ Total pind _
Source: DSC de 'ARMP
_
Made do passation Hormbra
__p_”_"__w_ _..__n____ﬁ International nc..m:. s mﬂ”_- : |
| &ppel _“_._,:_E.w zm=_“_=m_ _n__EE_ 2
_.p_”_um_ m _u.%rn. ._._,_.m?.m_E:e mmm_a_:_ L .,U_l -
| Appat g’ Q:ﬁ zmﬁ_;m_ mmmq_mm_u Mn_
Gré & Gré 263
...:m,__sa_u_. n_m.m _u_“_E:_mmmEm L
. s i |
Source: D3C de [ ARMP
1 nmﬂmmaq_mu d'Autorités nu____.._,m,._rm.:mm.m | Mombre
Inetitulions - T
Servicas Publics - : 861
Etablissements Em_aw 1594
Sociétés Commerciales e
Agence/Unite de Coordination 347
Pravinces 5
- Total 1792

Valeur en USD _

% %
a0 058 43 19249 050 |
=i 1 552 463 67T, _Uq B4 B5 _
@5 | 263113058 173 |
0y | TG EAE 4| 24z
160 2 455 575 082,20 " o
% Valaur (LUSD} %
a3 070 613 m.am_m 33 35
27 | ssmvarorant|  ziel |
02 | azern| o |
Geri  feessEr| o
THi B75 19800042 3580
e 40 61 23 52 j.ﬂl
10 2485 57508828 100
..$|1_ ...... Valeur USD .
4.1 it 381 480 219,02 1547
480 2189 230 064 37 B.&O “ :
108 | 3memEde | 1485 %
| 141 | 105731018559 | 4288 |
222 | 38B475BB7A5 | 16,16
08 | 4011300123 183 <4
._Em . _ ! 2 465 575 088,29 100

Source: DSC de IARMP
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2. Statistiques des structures bénéficiaires et des personnes formees
en 2016
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_ NIVEAU CEMTRAL

N Intilte et duréz d2ln | Gontenu de i formation (Modules] . B _ Période _.H_E._.H._-I Structure | Source de parsannas formées
formation _ slte biadfisisire  financerment s ea
_ at clblss Homme | Femma | Tatal
R RSN, [t T RS Al e mamlis pun s :_.__m_.u.,m-m insthiterres: _ M A2 Bl Kinnlhasa ____.u_n:_“ ik Siricling 0 i1 _ 15
o prasisi v s Mh e ol Passadion des W7 Proessies do Pasgatiovrdps Mg Pubties | e fewtier | e de Cadras dela- | requérant [
| R < dvaluglion dee offres _ M6 | komeson | COPMP du
edddeesp b Pl desalt dee Marchés Pubhes Dussiss iypes o arioel o'oihas | e FNPSS _
; :_._.. de s aw # T | et de Fiestalions indeleciunlies [
_ _ salivg B Manches Conlral de Marctbs Putliss - Types/avenants
putilics (10 fours! Exitcisor dos Marchis Pubics
Contentism de Marchis Publics (d'altrbegon o o e, S|
Ethigu mitgeid &t lutte snd-coruplion dans les Marchés Pablics
I | Pockdires rafangles __ﬂﬂ.i._n._? surlz passalion des marchés pubdcs, Mol Molaga instiationrel, | Dutdau | Winshasa Zmﬂm._m.pﬂlmwm.. PROFIT [ 2 g4
0 passesticn des acdes dg Passalior des MP: Processus da Passation des Marchés Publies | 22 mars Hégel la Courdes | CONGO
marchég public ﬂ.m...m.EEﬂ.: des otines 2016 atan Caomples
BdClées fan e kin® Flanitication cétallé des Masetvs Publes; Dossiens lypes d'appel d'offes;
T g 27 Al 2090 | Combdlen priord; ExbeuSion des Marohés Piblics: Audit des manchds pubsdcs;
ialalive Bux manhés Covitenleus do Marchés Publcs (dalirbution et dexdeulion)
PLidics |10 jours) Ethigua irtdgnté 2l lule anti-comuplion dans les Marchés Publics: Archivege
GEs DoCUmENt; cas merchés publos
i _ Rrocidires naflonaes | GAnbrais sx la pazsalon e Marchis pubiics, Meordage rettufionnel, | Du @l Kinshasa, -.__.___mﬁwam et | Struclure IT: 2 13
de pasanlion des Rttthodos de Paszation tes MP; Processus oo Passation das Merchés Pubbes marsay | sallece Coadresdels | requbranta
marchis puidkcs, e Ensualion des ofires Dlawil  fomation  CGPMP de
erizibes pov 12 fei Piareflcalion délailié des Marchés Publics; Dossiers types d'appet dofires S8 CAEMF | CONGO
1010 du 27 avri 210 | Marché de Prestanions nlellsciulze [ ARWATS
relative aus marchils Contrat ge Marchis Fublcs | Typesiinierants
publics {10 jours) Exeution des Marchés Bblics
| Contentleus do Marchas Publlcs (e atiibulion e o exisiulion)
Etigue intégrilé et Litle anfi-cormuption dans es Marchds Publics

=
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4 Prooédures ralonges “GErdrallEs sur i parssation des marohes puidics, Montage instligionnel Duttau | Salads Agents el Struciure 13 iy i
da pazssilan dos Meéthodes de Paseation des MM Brooostus da Passalian des Marchés Pubilise T2 uillet farralion Cadres de la requtsanli
merchis publice &l évalualion des oifres 2018 ARMP CGPMP d
: ; ) ; L
_ wilicidas par la ol n* Planilizalion deailk des Marchibs Publics; Doaalers npes d'appe d'offres _ Ministére de
_ 1010 du 27 avil #0 | Marchéde Prestaions Inislleciusies | i [
refative aux manhés Contral de Marchés Pubhics - Typesiavanants A _“_._mi..am
putdics (19 purs) Exkcution des Marchis Publics Nkl
_ Conlenlievs de Marchés Puslics [ atirbulign el draméculion]
Ethigue intbgrita at ke anli-corruplion dars ias Marchés Pubics I
S = SOUS TOTAL CENTRAL __S 15 15
[ o = NIVAL PROVINGIAL )
3 [ Evalugton des cffres 2t | Géndallés srla passation des marches pudlics = D 06 2 __,_n_mr..awqm Cadres at cTE EF: 8 B
contrdfe & e des Fianticalian détalla das Marchas Puliics 13 juin cgallede | oagends das
pocddues da Fracessus de Pessation des Marchés Publics et évalunlion des allies 2B reunion | CGPMP et do
passalian des mands _ Compasiion des dazsas lypes danpel diotres la DPCNF de
publics (5 jours) | Conlrdle a pran _ i Bt
Evbeution des Warchis Fubils S
Contentes g Marchés Pubics (dallballsn ot d cécutior) | Au Kasal
- Criental
|
]
[
) SOUS TOTAL PROVINGE [T B 50
) TOTAL GENERAL | 142 & 165
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